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JLotencjat to jest roznica tadunkow. Na Zachodzie tadunek tego
co sie robi w stosunku do tego co mozna robic jest niewielki.

Bo oni duzo robig a mogg robic niewiele wiecej. Natomiast my
w Polsce wcigz niewiele robimy a mozemy robic¢ bardzo duzo.

Potencjat jest wrecz gigantyczny’.

Wojciech Gtazewski
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,sPotencjat to réznica tadunkéw. Na Zachodzie tadunek tego co sie robi, w sto-
sunku do tego co mozna robic jest niewielki. Bo oni duzo robig, a mogq robi¢
niewiele wiecej. Natomiast my w Polsce wcigz niewiele robimy, a mozemy robi¢
bardzo duzo. (Nasz) Potencjat jest wrecz gigantyczny.”

Ten cytat Wojciecha Gtazewskiego, lidera zespotu Magma, ktéry jako pierwszy polski
zespotwygrat prestizowy konkurs University Rover Challenge, najlepiej oddaje naszq
che¢ dowiedzenia sie, jaki wtasciwie mamy potencjat branzy robotyczno-kosmi-
cznej w Polsce i byt impulsem do rozpoczecia pierwszego badania naszego sektora,
uwzgledniajgc w nim takze zespoty robotyczne biorgce udziat w zawodach ERC/URC,
ktdrych cztonkowie za chwile wejdg na rynek pracy i bedqg rozwijac polski sektor
kosmiczny i okotokosmiczny.

W 2007 roku marzyliSmy o stworzeniu pierwszego polskiego tazika, ktory mogtby
wzig¢ udziat w zawodach URC. Rok pdzniej udato sie powotac zespot projektowy na
Politechnice Warszawskieji tak powstat Automatyczny Marsjanski Pojazd Badawczy
~Skarabeusz’, ktory w 2009 roku wyruszyt na pustynie w stanie Utah i zdobyt pigte
miejsce. W 2011 roku polskiemu zespotowi Magma z Politechniki Biatostockiej udato
sie zajg¢ pierwsze miejsce, pokonujgc m.in. druzyny amerykariskie czy kanadyjskie.
Zwyciestwo polskiego tazika zachecito kolejne zespoty do pracy i miedzynarodo-
wego wspoétzawodnictwa. Za kazdym jednak razem pojawiat sie ten sam problem -
finanse - potrzebne na konstrukcje tazika oraz drugie tyle na wyjazd i catq zwigzang
z tym logistyke.

Postanowilismy w zwigzku z tym zorganizowac podobny konkurs w Europie, a do-
ktadnie tu, w Polsce. ChcieliSmy, by nasze druzyny, ktére zaczety juz wygrywac i zdo-
minowaty amerykanski konkurs, miaty szanse i mozliwos¢ by¢ gospodarzami
wtasnego konkursu, siostrzanego odpowiednika URC. Tak byto na poczgtku. W tra-
kcie organizacji ERC pojawita sie jednak mysl, by nasze wydarzenie byto o wiele
wieksze - by byto po pierwsze dostepne dla publicznosci i po drugie juz wtedy
zastanawialismy sie jak mozemy wykorzystac¢ potencjat uczestnikéw biorgcych
udziatw zawodach, chcielismy ich zidentyfikowac i pokazac kto, zimienia inazwiska,
steruje tymi zwycieskimi tazikami, kto - poswiecajgc swdj cenny, prywatny czas,
a niejednokrotnie i pienigdze - pracuje nad tymi projektami. Chcielismy tym ekipom
pomdc znalez¢é swoje miejsce, bo przeciez polska gospodarka ma sie rozwijac
i potrzebujemy nowych kadr.

Chcielismy takze pokazad i zidentyfikowac nie tylko uczestnikow ERC, ale w szerszym
kontekscie rowniez istniejgce firmy i zestawic je razem oraz zapytac ekspertow, ludzi
zwigzanych z sektorem kosmicznym o ocene poziomu kadr, propozycje dotyczgce
dziatan podejmowanych przez polskie uczelnie czy instytucje wsparcia czy tez
poddac ocenie nasz wtasny projekt ERC wtasnie pod kgtem dalszego rozwoju
zawodowego startujgcych w nim mtodych konstruktordw.

Efektem naszej pracy jest Raport, ktory macie Paristwo wtasnie przed sobg -
zapraszam do jego lektury.

tukasz Wilczynski
Prezes Europejskiej Fundacji Kosmicznej
i organizator ERC
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Przedstawiamy Paristwu Raport nt. potencjatu i mozliwosci rozwoju branzy kos-
miczno-robotycznej w Polsce, stworzony we wspotpracy Europejskiej Fundacji
Kosmicznej oraz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Technologie kosmiczne majg coraz wiekszy wptyw na rozwdj gospodarki Swiatowej.
Przedsiebiorczos¢ zwigzana z przestrzenig kosmiczng obejmuje szerokie spektrum
dziatan: od projektowania i budowy elementéw misji kosmicznych, przez wdrozenie
i utrzymanie infrastruktury stacji naziemnych, po tworzenie aplikacji korzystajgcych
zdanych satelitarnych, bgdz systemdéw globalnej nawigacji. Przystgpienie Polski do
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) w 2012 roku umozliwito polskim przed-
siebiorcom udziat w wielu europejskich projektach kosmicznych i pozyskanie real-
nego finansowania na ich realizacje. Od tego czasu Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci aktywnie wspiera przedsiebiorcéw zainteresowanych dziatal-
noscig kosmiczng w zakresie nawigzywania kontaktéw z najwiekszymi podmiotami
zagranicznymi, promocji polskich firm i polskich technologii, prowadzenia
bezposredniego dialogu z przedsiebiorcami w celu budowy polskiego sektora
kosmicznego, organizacji specjalistycznych warsztatow, kurséw, briefingéw i wizyt
gospodarczych oraz wsparcia wspétpracy pomiedzy podmiotami naukowymi i ko-
mercyjnymi.

Polskie podmioty majg coraz wieksze mozliwosci wtgczania sie w dziatalnos¢ tego
sektora, szczegdlnie w niektdrych juz obecnych w nim dziedzinach, takich jak np.
robotyka. Organizacja Miedzynarodowych Zawoddw tazikéw Marsjariskich (Euro-
pean Rover Challenge) jest bardzo dobrg okazjg, aby méc oceni¢ w postaci pre-
zentowanego Raportu stan kadr zespotéw robotycznych oraz potencjat rozwoju
podmiotéw kosmiczno-robotycznych. Dodatkowo Raport zawiera szerokq wiedze
eksperckq przedstawicieli sektora kosmicznego i okotokosmicznego, m.in.
Ministerstwa Rozwoju, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Zwigzku
Pracodawcdw Sektora Kosmicznego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Agencji Rozwoju Przemystu, Wojewddztwa Podkarpackiego, Polish Space
Professionals Associations, firmy SENER Polska oraz firmy Blue Dot Solutions.
W Raporcie podjeto prébe oceny potencjatu w zakresie mozliwosci dalszego rozwo-
ju kadr w sektorze kosmicznym. Stan i potencjat kadr sektora kosmicznego zostat
przedstawiony z perspektywy zespotéw robotycznych, juz dziatajgcych przedsie-
biorstw oraz opinii ekspertéw.

W imieniu autoréw Raportu i pozostatych oséb zaangazowanych w jego realizacje,
chciatabym serdecznie podziekowa¢ wszystkim ekspertom, ktdrzy wzieli udziat
w jego tworzeniu. Mam nadzieje, Ze wnioski oraz opinie przedstawione w niniej-
szej publikacji bedq dla Paristwa inspiracjg do podejmowania i promowania dziatan
w polskimsektorze kosmicznym.

Serdecznie zachecam do lektury Raportu.

dr Anna Kacprzyk
Dyrektor Departamentu Ustug Proinnowacyjnych
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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Raport zostat zrealizowany i powstat z inicjatywy:

EUROPEJSKA FUNDACJA KOSMICZNA

Misja Europejskiej Fundacji Kosmicznej jest promowanie
wiedzy w zakresie inzynierii, technologii i matematyki. Pro-
wadzi dziatania w celu nauczania w szkotach, Srodowiskach
akademickich i zawodéw technicznych o przestrzeni kosmi-
cznej i wszech$wiecie. Fundacja wspiera badania i projekty,
zajmuje sie wspoétpraca i transferem wiedzy miedzy przed-
siebiorstwami i instytucjami. Wspiera réwniez projekty ba-
dawcze, w tym opracowania badan kosmicznych oraz
szeroko pojete przedsiewziecia w zakresie technologii kos-
micznej i astronomii. Prowadzi projekty kosmiczne i nau-
kowe w Unii Europejskiej. Fundacja jest organizatorem
European Rover Challenge - miedzynarodowych zawodéw
robotéw marsjanskich oraz Europejskiego Kongresu Robo-
tycznego.

przy wsparciuiwspoétfinansowaniu:

POLSKA AGENCJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest Agen-
cja rzadowa, ktéra od 2000 roku wspiera przedsiebiorcow.
Celem dziatania PARP jest wspieranie przedsiebiorczosci
w Polsce oraz rozwoj matych i $rednich przedsiebiorstw -
powstawanie nowych podmiotéw, podnoszenie kwalifikacji
i wzrost potencjatu, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
w oparciu o innowacyjnos¢ i nowoczesne technologie,
ksztattowanie przyjaznego otoczenia biznesowego, two-
rzenie warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Realizujac swoja misje, PARP korzysta ze Srodkéw budzetu
panstwa oraz funduszy europejskich. Jedna z aktywnosci,
prowadzongod 2012 roku, jestrealizacja dziatan zwigzanych
ze wspieraniem przedsiebiorczosci w sektorze kosmicznym.

oraz przy pomocy redakcyjnej i promocyjnej:

LINK TO POLAND

Link to Poland to nowoczesna, interaktywna i dynamiczna
przestrzen wymiany pogladéw, opinii i informacji o Polsce
i Polakach, dla ktorej nie istniejg granice. Portal gromadzi
wokét siebie ludzi petnych pasji i pomystéw, chcacych sie
rozwija¢ i dzieli¢ z innymi swoimi do$wiadczeniami. Link to
Poland taczy Polakow rozsianych po catym $wiecie oraz ob-
cokrajowcdw zainteresowanych biznesem, turystyka i edu-
kacja w Polsce.

PLANET PR

Planet PR to wyspecjalizowana agencja zintegrowanej ko-
munikacji marketingowej, jeden z lideréw rynkowych zaj-
mujacych sie upowszechnianiem wiedzy o projektach nau-
kowych i sektorze innowacyjnej gospodarki. Od 10 lat pra-
cuje dla polskich i miedzynarodowych firm, instytucji pub-
licznych, jednostek samorzadu terytorialnego. Ma doswiad-
czenie w obstudze komunikacyjnej takich marek jak Casio,
OSRAM, Jelfa, PKP PLK, SENER, Thomas Lloyd, Rockwool.
Wsréd zrealizowanych projektéw agencji sa m.in. wsparcie
medialne polskiej edycji nagrody Innovators Under 35 Po-
land przyznawanej przez MIT Technology Review, stworzenie
od podstaw marki Green Velo (najdtuzszy w tej czesci Europy
szlak rowerowy), dziatania komunikacyjne dla Miasta Kra-
kow (promocja gospodarcza) oraz wsparcie medialnie
European Rover Challenge i Europejskiego Kongresu Ro-
botycznego. Jako jedyna polska agencja nalezy do $wiatowej
sieci GlobalCOM-PR Network, co pozwala jej na realizacje
projektow na ponad 70 rynkach z catego $wiata.

Nota - koncepcja i realizacja

Koncepcja Raportu powstata w roku 2015 po zrealizowaniu
kolejnej edycji miedzynarodowego wydarzenia jakim byto
European Rover Challenge. Pomystodawcg i inicjatorem
Raportu byttukasz Wilczynski - Prezes Europejskiej Fundacji
Kosmicznej. Raport zostat wykonany w okresie pomiedzy
czerwcem a wrze$niem 2016, przy wsparciu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci i podmiotéw wspierajacych.
W jego opracowaniu brali udziat eksperci wspétpracujacy
z Europejska Fundacjg Kosmiczna.
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Potencjat
zespotow robotycznych

Cel i sposdb pozyskiwania
informacji / danych

Gtownym celem tej czesci merytorycznej jest okreslenie
potencjatu i mozliwosci rozwoju mtodych kadr w branzy
kosmiczno-robotycznej w Polsce oraz poznanie ich opinii
w tej kwestii. Zgromadzone dane pozwolg na podjecie
w najblizszych latach konkretnych dziatan wspierajacych
dalszy rozwoj przysztych kadr i catego sektora.

W badaniu zastosowano ankiete skierowang do aktualnych
i bytych cztonkéw zespotéw robotycznych, ktérzy brali lub
biorg udziat w European Rover Challenge, University Rover
Challenge oraz oséb zwiazanych z innymi konkursami i za-
wodami analogéw misji marsjaiskich na $wiecie. Ankieta
ta miata rowniez za zadanie zbudowanie podstaw dla bazy
polskiej kadry 0s6b zwigzanych z konkursami robotycznymi,
ktora bytaby pomocna w kojarzeniu mtodych ludzi z firmami
i instytucjami zainteresowanymi pozyskaniem do pracy przy
swoich projektach kosmicznych i okotokosmicznych jak naj-
lepszych specjalistow z branzy.

Badanie zostato zrealizowane na prébie 103 uczestnikéw,
ztozonej z cztonkéw i opiekunéw druzyn bioracych udziat w
European Rover Challenge, University Rover Challenge oraz
mtodych Polakéw zwigzanych z innymi konkursami i zawo-
damianalogéw elementéw misji marsjanskich na swiecie.

Grupe ankietowanych stanowito 94,2% (97) mezczyzn i 5,8%
(6) kobiet w wieku od 19 do 44 roku zycia.

Respondenci wywodzili sie z 18 polskich uczelni techni-
cznych i uniwersytetédw i dziatajacych przy nich kotach na-
ukowych tworzacy zespoty robotyczne: #next, AGH Space
Systems, Bekker Team, Continuum, Copernicus, DEM3, ERIS
Project, Fulpa, Hyperion, Impuls, Integra, Kameleon Team,
Legendary Rover Team, Magma, Magma2, Nex Robotics,

ptec

kobiety

@ mezczyzni

Orion Team, PCz rover Team, Raptors, Scorpio, SKA Robotics,
Skarabeusz, SKN SIMP, T4 Team, University of Warsaw Ro-
ver Team.
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Raport dotyczacy potencjatu i mozliwosci rozwoju
branzy kosmiczno-robotycznej w Polsce

Na potrzeby ankiety przez okreslenie ,,sektor kosmiczny i oko-
tokosmiczny” rozumiano:

dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg i wdrazaniem urzadzen
kosmicznych, w tym réwniez systemdéw wynoszenia sate-
litbw oraz infrastruktury towarzyszacej, a takze dziatania,
ktore wykorzystuja dane pozyskiwane za pomoca urzadzen
satelitarnych lub wiaza sie ze Swiadczeniem innych ustug za
posrednictwem urzadzen kosmicznych,

ustugi dla konsumentéw - segment ,,downstream”, obejmu-
jacy przesytanie sygnatow satelitarnych, przetwarzanie da-
nych satelitarnych na potrzeby komercyjne i sprzedaz ustug
w ktorych wykorzystuje sie dane i techniki kosmiczne, w tym
réznego typu ustugidla rolnictwa, nawigacji, gospodarki nie-
ruchomosciami, zarzadzaniaflotgitp.,

robotyke, czyli dziatalnosc¢ interdyscyplinarna na styku me-
chaniki, automatyki, elektroniki, cybernetyki oraz informa-
tyki, bedaca trzonem i najprezniej rozwijang dziedzing w te-
chnologiach kosmicznych.

Wyniki badania

0d 2014 roku, czyli od zapowiedzi organizacji zawodow ERC
w Polsce, widoczny jest lawinowy wzrost zainteresowania
zespotéw studenckich udziatem w zawodach tazikéw mar-
sjanskich. W 2013 roku byto ich zaledwie 7, obecnie jest ich
juz ponad 30. W tym czasie kilka grup rozpadto sie zanim
zdazyto wystartowaé w zawodach, a kilka innych przestato
funkcjonowag, gdy ich cztonkowie zakonczyli studia. Nie-
mniej jednak 21 druzyn wystartowato przynajmniej w jedn-
ych zawodach URC i/lub ERC. Obecnie dziata i pracuje nad
swoimi konstrukcjami 20 zespotéw i niewykluczone, ze pow-
stang nastepne. Najliczniej reprezentowane sa uczelnie te-
chniczne, ale powstaty rowniez druzyny na 6 uniwersytetach.
Zespoty te skupity w swoich szeregach prawie 400 studentow
i pracownikéow uczelni. Coraz popularniejsze sa réwniez
prywatne inicjatywy skupiajagce mtodziez zainteresowana
wystartowaniem w takich zawodach.

Najwieksza grupe sposrod ankietowanych stanowili:
e studenci 61.2%

e absolwenci uczelni wyzszych (26,2%)

e doktoranci (7,8%)

Status
student
absolwent
doktorant 8 (7,8%)
inny status 5 (4,8%)

Uczestnikami zawodow sg w wiekszosci cztonkowie két na-
ukowych, ktore w naturalny sposéb przyciagaja aktywnych
studentow, a dzieki swym ramom organizacyjnym utatwiaja
imrealizacje projektow.

Prawie potowa ankietowanych brata rowniez udziatwinnych
konkursach studenckich, w tym miedzynarodowych. Wynika
z tego, ze zawody tazikéw przyciagaja zarébwno studentow,
ktorzy po raz pierwszy majg mozliwo$¢ udziatu w miedzy-
narodowej rywalizacji, jak i tych, ktérzy maja w tym zakresie
pewne doswiadczenie i chcieliby sie sprawdzi¢ w nowych
wyzwaniach.

Zaledwie kilkanascie osob brato udziat w projektach stu-
denckich zwigzanych z branza kosmiczna, miato praktyki lub
staze w firmach i instytucjach w branzy lub jest cztonkami
organizacji pozarzadowych (NGO) zwigzanych z branza kos-
micznga. Zazwyczajsa to te same osoby.

W oparciu o udzielone odpowiedzi wynika, ze ponad 60%
pracuje, ale tylko 12,4 % znalazto zatrudnienie w firmach lub
instytucjach zwigzanych z sektorem kosmicznym i okotoko-
smicznym.

Powyzsze dane moga sugerowac, ze zawodnicy nie maja
wystarczajacego rozeznania, aby samodzielnie szukaé za-
trudnienia na tym rynku. Zdaniem ankietowanych, nie po-
maga w tym procesie réwniez uczelnia. Swiadczy o tym duza
liczba negatywnych odpowiedzi na pytanie ,czy Twoim
zdaniem polskie uczelnie dobrze przygotowuja mtodych
ludzi do pracy w sektorze kosmicznym i okotokosmicznym?”.
Nie widzg oni réwniez duzego zainteresowania ze strony firm
iinstytucjizbranzy. Moze to jednak wskazywacé na to, ze firmy
kosmiczne zdaja sobie sprawe, ze szkoty wyzsze nie ksztatca
studentow w oczekiwanych zakresach i niechetnie szukaja
pracownikéw bezposrednio na uczelni.

Z drugiej jednak strony ankietowani maja przekonanie,
ze praca nad projektem oraz udziatw zawodach i konkursach
robotycznych mogg by¢ pomocnym narzedziem w dalszym
rozwoju zawodowym (99% pozytywnych odpowiedzi), a tak-
ze moga by¢ dobrym uzupetnieniem i wsparciem ksztatce-
nia na potrzeby sektora kosmicznego (réwniez 99% pozytyw-
nych odpowiedzi). Wiekszo$¢ uczestnikdéw ankiety widzi
dla siebie szanse rozwoju i wigze swoja dalsza kariere z pol-
skim sektorem kosmicznym (73,8%). Zdecydowana wiek-
sz05¢ (88,3%) informacje o udziale w zawodach umiesci lub
umiescita w CV i uwaza, ze ma to pozytywny wptyw na re-
krutacje u potencjalnego pracodawcy.

63 (61,2%)

Inny status (nie ukonczytem studiéw, przerwatem, etc)

45

50 55 60



Odpowiadajac na pytanie, jakie dziatania powinny podej-
mowac uczelnie, aby dobrze przygotowac studentéw do
uruchamiania wtasnych projektow biznesowych (inicjatyw,
przedsiewzieé, startup'éw) zdecydowana wiekszos$¢ ankie-
towanych wskazata na potrzebe dofinansowania koét nau-
kowych i realizowanych przez nie projektow. Réwnie wazna
kwestig okazato sie zwiekszenie nacisku na nauke i szkolenie
wsrdd studentdw umiejetnosci przygotowania i zarzadzania
projektami, pisania biznesplandéw oraz umiejetnos¢ pozy-
skiwania dla nich finansowania zewnetrznego. Pozytywnym
doswiadczeniem, majacym wptyw na dalszy rozwdj zawo-
dowy studentéw, sg réwniez finansowane staze zaréwno
w polskich, jak i zagranicznych instytucjach sektora robo-
tyczno-kosmicznego, dlatego zdaniem ankietowanych po-
moc w tej kwestii ze strony uczelni bytaby niezwykle cenna.
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W czesci otwartej respondenci wskazali rbwniez na potrzebe
dostosowania formy prowadzenia zaje¢ do aktualnych
standardéw nauczania w kontekscie realizacji projektow,
organizowanie praktycznych zaje¢, m.in. z zakresu elek-
troniki analogowej i cyfrowej oraz nawigzanie wspdtpracy
z przemystem i sektorem MSP. Zatrudnienie na uczelniach
kompetentnych oséb silnie zwigzanych ze $wiatem biznesu
i komercjalizacja projektow naukowych, ktére mogtyby by¢
mentorami dla studentéw chcacych zwigza¢ swoja
przyszto$c¢ z biznesem bytoby wedtug nich bardzo pomocne.

Ponizejzamieszczono odpowiedzi ankietowanych dotyczace
poszczegblnych zagadnien w formie wykreséw.

Czy w czasie nauki na uczelni wyzszej nabytas/e$ umiejetnosci pracy w zespole?

(udzielono 103 odpowiedzi)

32(31,1%)
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10 6 (5,8%) 8 (7,8%)
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legenda:

1zdecydowanie nie /2 nie / 3 raczej nie / 4 raczejtak / 5 tak /6 zdecydowanie tak

35 (34%)

Czy Twoim zdaniem polskie uczelnie dobrze przygotowujg mtodych ludzi do pracy w sektorze kosmicznym

i okotokosmicznym? (udzielono 102 odpowiedzi)
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201 14 (13,7%)
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legenda:

1 zdecydowanie nie / 2 nie / 3 raczej nie / 4 raczejtak / 5 tak /6 zdecydowanie tak
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Czy zawody/konkursy robotyczne moga by¢ pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym w sektorze
kosmicznym i okotokosmicznym? (103 odpowiedzi)

64 (62,1%)
60
40
21 (20,4%)
17 (16,5%)
20
1(1%) 0(0%) 0(0%)
0
1 2 3 4 5 6

legenda:

1zdecydowanie nie /2 nie / 3 raczej nie / 4 raczej tak / 5 tak /6 zdecydowanie tak

Czy zawody/konkursy robotyczne moga by¢ dobrym uzupetnieniem i wsparciem ksztatcenia na potrzeby sektora
kosmicznego i okotokosmicznego? (103 odpowiedzi)

67 (65%)
60
40
20 (19,4%)
15 (14,6%)
20
1(1%) 0(0%) 0(0%)
0
1 2 3 4 5 6

legenda:

1 zdecydowanie nie /2 nie / 3raczej nie / 4 raczejtak / 5 tak /6 zdecydowanie tak

Czy aktualnie widzisz dla siebie szanse rozwoju i wigzesz swoja dalsza kariere z polskim sektorem kosmicznym
i okotokosmicznym? (103 odpowiedzi)

32(31,1%)
30
0
19(018,4%) S
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legenda:

1zdecydowanie nie /2 nie / 3 raczej nie / 4 raczej tak / 5 tak /6 zdecydowanie tak
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Czy Twoim zdaniem polskie firmy i instytucje sektora kosmicznego i okotokosmicznego prowadza profesjonalna
polityke rekrutacji i rozwoju skierowana do absolwentéw wyzszych uczelni? (Udzielono 97 odpowiedzi)

40 35(36,1%) 36 (37,1%)
30

20 16(16,5%)

5(5,1%)

3(3,1%) 2(2,1%)

egenda:

owanie nie /2 nie / 3 raczej nie / 4 raczej tak / 5 tak /6 zdecydowanie tak

Czy Twoim zdaniem informacja o udziale w zespole robotycznym miata/moze mie¢ pozytywny wptyw na rekrutacje
u pracodawcy? (103 odpowiedzi)

tak 91 (88,3%)
nie 4(3,9%)
”‘id”;i-‘”a‘ 8 (7,8%)
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1zd owanie nie / 2 nie / 3 raczej nie / 4 raczejtak / 5 tak /6 zdecydow
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Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie, aby dobrze przygotowac studentéw do uruchamiania wtasnych
projektow biznesowych (inicjatyw, przedsiewziec, startup’éw) (103 odpowiedzi)

nauka i szkolenie... 67 (65%)
nauka i szkolenie... 64 (62,1%)
przygotowywanie...

nauka i szkolenie... 57 (55,3%)

finansowane... 61 (59,2%)

finansowane... 46 (44,7%)
finansowane... 91 (88,3%)

moje propozycje...

legenda:

Mozna byto zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

Nauka i szkolenie umiejetnosci zarzadzania projektami

Nauka i szkolenie umiejetnosci przygotowania wiasnych projektow do pozyskania zewnetrznego finansowania
Przygotowywanie biznes-planéw

Nauka i szkolenie umiejetnosci pracy w zespole

Finansowane staze w polskich instytucjach sektora robotyczno-kosmicznego

Finansowane staze zagraniczne w instytucjach

Finansowanie kot naukowych (projektow realizowanych w tych kotach)

Moje propozycje - prosimy o wpisanie w nastepnym punkcie

Celem Raportu jest rowniez zgromadzenie petnych infor-
macji o uczestnikach ERC, ich kompetencjach oraz mocnych
stronach. Zebrane dane moga postuzy¢ firmom do pozy-
skania nowych pracownikéw.

Uczestnicy ERC to studenci, m.in. takich kierunkéw jak: au-
tomatyka i robotyka, informatyka, elektronika, telekomu-
nikacja, mechatronika, mechanika i budowa maszyn, nawi-
gacja, fizyka, a takze inzynieria biomedyczna, czy mikro-
elektronika w techniceimedycynie. Postugujacy sie jezykiem
angielskim, znajacy przynajmniej jeden jezyk programo-
wania, posiadajacy praktyczne, zdobyte podczas zawoddw,
doswiadczenia z zakresu: zarzadzania projektami, rapor-
towania, pisania dokumentacji podobnej do tej, jaka jest
wymagana w projektach kosmicznych, opracowywania
koncepcji, projektu oraz wykonawstwa, kontaktu i prowa-
dzenia wspétpracy z firmami zewnetrznymi, weryfikacji
i walidacji projektu oraz prezentacji wynikdw podczas zadan
konkursowych dziatajac pod presja i w ograniczonym czasie.



Potencjat podmiotow
kosmiczno-robotycznych

Cel i sposdb pozyskiwania
informacji / danych

Przemyst kosmiczny w Polsce rozwija sie intensywnie i pla-
nowane jest zwiekszenie naszej sktadki opcjonalnej do ESA,
wiec mozna wnioskowac, ze konsekwencjg tych dziatan
bedzie zwiekszenie zatrudnienia w istniejgcych juz firmach
i powstanie wielu nowych.

Gtownym celem tej czesci merytorycznej byto pokazanie
zatem potencjatu i kompetencji firm i instytucji dziatajacych
obecnie na polskim rynku (zwanych dalej podmiotami dzia-
tajacymi w branzy kosmiczno-robotycznej) oraz zestawienie
ich z mtodymi ludzmi, ktorzy niedtugo beda starac sie o za-
trudnienie w tych jednostkach. Poréwnanie tych dwéch
potencjatow i specjalizacji pozwoli na okre$lanie potrzeb
i kierunkéw dalszego rozwoju tego sektora.

W tej czesci Raportu przytoczono przyktady dobrych praktyk
- podmiotow, ktore osiggnety sukces, m.in. dzieki udziatowi
jego cztonkéw w projektach robotycznych takich jak ERC.

Analiza i wnioskowanie zostaty wykonane w oparciu o na-
stepujace metody:

Opracowanie analityczne pozyskiwanych danych rynkowych
przeprowadzone wraz z unifikacja ekspercka mapy kom-
petencji w oparciu o standardy ESA, obejmujaca kluczowe
aspekty dziatalnosci podmiotéw sektora. Przeanalizowano
potencjat 49 podmiotéw zidentyfikowanych, dziatajacych
w przedmiotowym obszarze technologii kosmicznych.

Informacje o firmach zgromadzono w wyniku wywiadoéw
bezposrednich, dzieki pomocy The Mars Society (organi-
zatora University Rover Challenge) oraz Europejskiej Agencji
Kosmicznej, a w szczego6lnosci jej sieci transferu technolo-
gii TTPO. Korzystano réwniez ze zrédet ogélnodostepnych,
stron internetowych firm, katalogu przedsiebiorcow zrze-
szonych w Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego oraz
z opracowania ,Siegajac gwiazd - polski sektor kosmiczny”
opublikowanej przez PARP w 2014 roku.

Badanie jakosciowe zrealizowane poprzez indywidualne
wywiady pogtebione w firmach sektora, w celu poznania
przyktadéw dobrych praktyk zaréwno polskich, jak i za-
granicznych, ktére powstaty w duzej mierze dzieki ucze-
stnictwu w konkursach typu URC/ERC - McGill Robotics,
Photon Entertainment, ABM Space, TechOcean, Realsafe
Technologies, Kell Ideas.

Analize wybranych firm jako przyktadéw dobrych praktyk
z sektora.
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Podmioty dziatajgce w sektorze
- identyfikacja

Prezentowane ponizej firmy identyfikuja sie lub zostaty
zidentyfikowane jako podmioty dziatajgce w branzy kos-
miczno-robotyczne;j.

Na potrzeby Raportu pozyskano dane i informacje umozli-
wiajace okreslenie ich potencjatu przedmiotowego. Identy-
fikowano firmy strategiczne majace wptyw na kompleksowy
obraz catego sektora. Pozyskane dane w obszarze mapy
kompetencji zostaty poddane eksperckiej unifikacji w opar-
ciu o kategorie klasyfikacji ESA przedstawione w opra-
cowaniu ,ESA Technology Tree” (Version3.0,2014).

Takie podejscie umozliwito uzyskanie petnej mapy poten-
cjatu w zakresie lokalizacji (sity regionéw), typow dziatalno-
$cii obszarow dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono podstawowe charakterystyki ziden-
tyfikowanych podmiotow:

ABM Space Sp.zo.o0.

Lokalizacja: Torun, kujawsko-pomorskie

Typ dziatalnosci: mateisrednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Automation, Telepresence & Robotics
Ustugiwoparciuo: edukacje

ABM Space jest pierwszym spinoff'em spotecznosci polskich
tazikéw marsjanskich, powstatym po trzech edycjach pol-
skiego udziatu w amerykanskim University Rover Challenge,
na bazie uczestnikow zespotow konkursowych i kadry z Mars
Society Polska. Firma komercjalizuje rozwiazania i tech-
nologie z analogéw tazikéw marsjanskich budowanych na
polskich uczelniach na konkurs URC, implementujac je
w projektach badawczo-rozwojowych oraz w kontraktach
realizowanych dla Europejskiej Agencji Kosmicznej. Od 2011
firma rozszerzyta swoja dziatalnosc¢ takze na obszar robotyki
orbitalnej oraz gérnictwa kosmicznego, inicjujac grupe
EX-PL, skupiajaca polskie firmy kosmiczne o potencjale
wydobywania surowcéw z planetoid. Firma rozwija takze
gataz wyspecjalizowanych ustug w dziedzinie projektowania
i realizacji rozwiazan z robotyki ziemskiej, teleoperacji i te-
lediagnostyki. Projekt ReMY to implementacja rozwigzan
robotycznych w systemie gry edukacyjnej dla szerokiego
odbiorcy. Stanowi on pierwszy produkt firmy na rynek kon-
sumencki.

Innowacyjnos¢ firmy opiera sie na dominujagcym segmencie
badawczo-rozwojowym. Firma nastawiona jest na realizacje
projektow na potrzeby eksploracji kosmosu, buduje jednak
zarazem pozycje na rynku produktéw ziemskich, w oparciu
o wtasny transfer rozwigzan.

ABM Space moze sie pochwali¢ realizacja testéw terenowych
georadaru WISDOM dla misji EXOMARS w 2012 roku, rea-
lizacja testow robotéw na Saharze, operowanych z Torunia,
inicjatywa EX-PL, realizacja 2 kontraktéw ESA jako lider
miedzynarodowych konsorcjow, nagroda Liderzy Innowacji
Pomorza i Kujaw 2012, pozyskaniem inwestora strategi-
cznego ARP Venture.

Adaptronica

Lokalizacja: komianki, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Mechanisms & Tribology, Quality,
Dependability and Safety, Structures & Pyrotechnics
Ustugi w oparciu o: Mechanike

Adaptronica jest firma konsultingowa oraz badawczo-
rozwojowa, Swiadczaca ustugi, oferujaca produkty i zaj-
mujaca sie badaniami w zakresie tzw. technologii inteli-
gentnych, czyli interdyscyplinarnymi rozwigzaniami techno-
logicznymi, taczacymi elementy mechaniki, elektroniki oraz
wibroakustyki. Rozwigzania te w zakresie oprzyrzagdowania
bazuja na tzw. materiatach inteligentnych np. materiatach
piezoelektrycznych, magnetostrykcyjnych i cieczach mag-
netoreologicznych, a w zakresie oprogramowania na naj-
nowszych lub oryginalnie opracowanych algorytmach ana-
lizujacych i sterujacych. Zastosowania technologii inteligen-
tnych pozwalaja na radykalne zwiekszenie niezawodnosci
konstrukgji inzynierskich, np. samolotow, pojazdédw szynow-
ych czy mostow w czasie eksploatacji, a takze na zachowanie
ich integralnosci w sytuacjach ekstremalnych. Dziatania te
zbiezne sg z celami inzynierii bezpieczenstwa.
Adaptronica jest matg firma typu spinout, wywodzaca sie
z Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN w War-
szawie. Trzon kadry firmy stanowig mtodzi, wysoko wy-
kwalifikowani inzynierowie, ktorzy posiadaja silna moty-
wacje do wdrazania nowych rozwigzan technologicznych dla
potrzeb gospodarki. Wiekszo$¢ zespotu stanowiag fachowcy
z doktoratami z r6znych dziedzin inzynierii.

AntmicroSp.zo.o.

Lokalizacja: Poznan, wielkopolskie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: On Board Data Systems, Space
Systems Software, Space System Control, System
Design & Verification, Ground Station System

and Networks, Automation, Telepresence & Robotics



Antmicro Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem oraz integracja
oprogramowania i technologii wbudowanych dla réznych
gatezi przemystu i nowopowstajacego ekosystemu Internetu
Rzeczy (Internet of Things). Trzon tworzacego ja zespotu
stanowiag osoby z doswiadczeniem w pracach badawczo-
rozwojowych, wywodzace sie z wyzszych uczelni oraz przed-
siebiorstw przemystowych, wspotpracujace ze sobg od 2005
roku.

Firma prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa gtéwnie
na rzecz klientéw zagranicznych (Skandynawia, Szwajcaria,
USA), wspomagajac ich w prototypowaniu nowych produk-
téw i aplikowaniu nowoczesnych technologiiwbudowanych,
zaréwno w dziedzinie sprzetu, jak i oprogramowania. Wie-
kszo$¢ projektéw, w ktdrych uczestniczy Antmicro jest
oparta na technologiach open source i open hardware ta-
kich jak, m.in. Linux, FreeBSD, Android, eCos, FreeRTOS,
RTEMS, ConTiki, OpenRISC, LEON.

Asseco Poland

Lokalizacja: Rzeszéw, podkarpackie

Typ dziatalnosci: duze przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: On Board Data Systems, Integrated
Applications, Space Debris, Space Systems Software

Ustugiw oparciu o: Integrated Applications

Asseco Poland jest najwieksza polska firma informatyczna
notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie, stojaca na czele miedzynarodowej grupy kapitatowej
Asseco. Od ponad 20 lat tworzy zaawansowane techno-
logicznie oprogramowanie dla firm z kluczowych dla
gospodarki sektoréow. Jest najwiekszym dostawcg nowo-
czesnych rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W rankingu Truffle 100, firma zajeta w 2014 roku
szoste miejsce wsrdd najwiekszych producentéw oprogra-
mowania w Europie. Asecco obecne jest w ponad 54 krajach
na catym$wiecieizatrudnia przeszto 20 000 oséb.

Dziatajac na miedzynarodowych rynkach, firma zbiera
wszechstronne dos$wiadczenia, ktére tworzg know-how
wszystkich firm z Grupy Asseco.

Asseco Poland S.A. opiera swoja dziatalno$¢ na wiedzy,
innowacyjnychtechnologiach, szerokim do$wiadczeniu oraz
wdrazaniu specjalistycznego oprogramowania i rozwigzan
w zakresie IT dla kluczowych sektoréw gospodarki.

Jedna z podstaw realizowanej strategii firmy sa inwestycje
w staty rozwoj oferowanych rozwigzan, dokonywany dzieki
wdrazanym wynikom prac badawczo-rozwojowych,
wspieranych z funduszy strukturalnych i Srodkéw z budzetu
panstwa przeznaczonych na nauke. Uzyskiwane dofinan-
sowanie zwigzane jest z opracowaniem oraz wytworzeniem
innowacyjnych i autorskich rozwiazan, ktérych wyniki na-
stepnie sa komercjalizowane.

Asseco Poland S.A uczestniczy takze w realizacji projektow
badawczo-rozwojowych prowadzonych przy wspotpracy
z o$rodkami naukowo-badawczymi uczelni wyzszych oraz
innych organizacji wspierajacych rozwoj polskiej nauki.
Dzieki wspélnej realizacji projektéw Asseco Poland S.A.
aktywnie uczestniczy w wymianie wiedzy i doswiadczen
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miedzy przemystem IT oraz sektorem nauki i szkolnictwa
wyzszego.

Asseco Poland S.A. realizuje ponadto przedsiewziecia in-
westycyjne wspétfinansowane ze $rodkdédw pomocowych
zwigzanych z rozbudowg zaplecza technicznego i tech-
nologicznego oraz infrastruktury teleinformatycznej. Prze-
dmiotem dofinansowania tego rodzaju projektow sa naktady
przeznaczone na nabycie nieruchomosci, Srodkéw trwatych
oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych lub refundacje
kosztéw wynagrodzen pracownikéw zatrudnianych do prac
nad rozwojem nowych produktéw i ustug bedacych odpo-
wiedzig na zidentyfikowane potrzeby rynku.

AstriPolska Sp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Automation, Telepresence & Robotics,
Flight Dynamics & GNSS, Optics, Ground Station System
and Networks, Materials & Processes, Mission Operation
and Ground Data Systems, On Board Data Systems,
Optoelectronics, RF Payload and Systems, Space Debris,
Space System Control, Space System Software, Spacecraft
Electrical Power, Spacecraft Environment & Effects

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

Astri Polska jest firmg badawczo-rozwojowa dziatajaca
w branzy technologii satelitarnych i kosmicznych. Jej misja
jest promowanie i aktywne uczestniczenie w rozwoju apli-
kacji oraz technologii kosmicznych i satelitarnych we wspét-
pracy z najwiekszymi polskimi i miedzynarodowymi insty-
tucjami przemystu kosmicznego, wtaczajac w to liczne publi-
czne oraz prywatne organizacje zwigzane z technologiami
satelitarnymi i kosmicznymi.

Firma specjalizuje sie w projektach z dziedziny elektroniki,
optoelektroniki, GNSS (Global Navigation Satellite System),
obserwacji satelitarnych, telekomunikacji i robotyki. Astri
Polska miata okazje wspétpracowadjuz z Europejska Agencja
Kosmiczng realizujgc program transferu technologii kos-
micznych w Polsce w ramach europejskiej sieci przedstawi-
cieli.

Dzieki $cistej wspotpracy z udziatowcami, jako pierwsza
w Polsce spotka oferuje zintegrowane aplikacje satelitarne
taczace technologie lokalizacyjne, obserwacyjne i tele-
komunikacyjne. Tego typu aplikacje znajduja szerokie
zastosowanie w wielu dziedzinach, takich jak powodzie,
urbanistyka, planowanie przestrzenne, ochrona srodowiska,
precyzyjne rolnictwo, nowoczesne zarzadzanie lasamiiinne.
Astri Polska jest partnerstwem powotanym do zycia we
wrzesniu 2010 roku, przez europejski koncern lotniczo-
astronautyczny Astrium oraz Centrum Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk.

FOUNDATION
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AstronikaSp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Antennas, Application & Robotics
Systems, Applied Physical Science Technology, Automation
& Robotics components and Technologies, Collaborative
and Concurrent Engineering, Exploration tool technologies,
Inflatable and deployable structures, Instrumentation in
support of Physical Sciences, Materials & Processes
Mechanism core technologies, Mechanism engineering,
Mission and System Specification, Non explosive release
technologies, Novel Materials, Optical system engineering,
Supporting propulsion Technologies and Tools, Structural
design and verification methods and tools, System
Analysis and Design, Structures & Pyrotechnics,
Mechanisms & Tribology, Verification and AIT

Astronika Sp. z 0.0. powstata w 2013 roku jako spétka spin-
out Centrum Badan Kosmicznych PAN w Warszawie. Pra-
cownicy firmy w wiekszosci wywodza sie z Laboratorium
Robotyki i Mechatroniki Satelitarnej, w ktérym odpowiadali
za rozwoj mechanizmoéw kosmicznych i koordynacje proje-
ktow.

Misja Astroniki jest dostarczanie klientom niezawodnych
produktéw i ustug wysokiej jakosci, ktére beda odpowiadaty
na aktualne potrzeby i wyzwania przemystu kosmicznego.
W najblizszych latach Astronika planuje osiagna¢ pozycje
jednej z kluczowych firm polskiego sektora kosmicznego
i sta¢ sie wiarygodnym partnerem na rynku europejskim
i Swiatowym.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Astroniki jest projek-
towanie, budowa, integracja i testy systeméw mechani-
cznych. Specjalnoscia firmy sa mechanizmy i instrumenty
kosmiczne - w szczegblnosci penetratory geologiczne, me-
chanizmy trzymajaco-zwalniajace i systemy antenowe -
konstrukcje ultralekkie, analiza wytrzymatosciowa oraz ba-
dania trybologiczne.

Blue Dot Solutions Sp.zo.o.

Lokalizacja: Gdansk, pomorskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: On Board Data Systems, Space
Systems Software, Spacecraft Environment & Effects,
System Design & Verification, Mission Operation and
Ground Data systems, Space Debris, Ground Station System
and Networks, Materials & Processes

Ustugi w oparciu o: Satellite Navigation, Integrated
Applications

Blue Dot Solutions Sp. z o0.0. to firma stworzona na funda-
mencie Kosmonauta.net Sp. z 0.0. przez absolwentéw pol-
skich i zagranicznych uczelni, majacych doswiadczenie w re-
alizacji projektéw dla sektora kosmicznego. Aktualnie spotka
oferuje ustugi zwigzane z ekspertyza technologiczng i defi-
niowaniem produktéw wykorzystujacych dane satelitarne
oraz z obstugg informacyjnag zwigzana z sektorem kosmi-

cznym. Blue Dot Solutions realizuje dziatania doradcze i in-
formacyjne, taczy partneréw polskich i zagranicznych oraz
prowadzi zaawansowane badania rynku w Polsce i Europie.
Wspolnie z funduszem Black Pearls VC, Miastem Gdansk,
Fundacja Interizon oraz innymi partnerami z Pomorza,
spétka prowadzi projekt akceleratora kosmicznego Space-
3ac, ktéry powstaje, m.in. na bazie projektéw POSITION
i CaBilAvi (oba realizowane w ramach programu Horyzont
2020), dotyczacych wsparcia podmiotow rozwijajacych
produkty i ustugi oparte o nawigacje satelitarna.

We wtasnym zakresie firma realizuje projekty opierajace sie o
nawigacje satelitarna, obserwacje Ziemi, aplikacje zin-
tegrowane oraz mikrokontrolery. Jedna z aktywnosci firmy
jest kontynuacja wczesniejszego projektu przeprowa-
dzonego dla Europejskiej Agencji Kosmiczneji Europejskiego
Banku Inwestycyjnego w Jordanii na Bliskim Wschodzie
z zakresu gospodarki wodnej. Interdyscyplinarna kadra spét-
ki wykorzystuje bogata sie¢ kontaktéw w ponad 50 pan-
stwach, a takze znanych osrodkach przemystu kosmicznego,
takich jak ECSAT w Harwell, ESTEC w Noordwijk, ESRIN we
Frascati, Bremen, ESA Business Incubation Bavaria oraz sieci
International Space University. Wyniki dziatan sa regularnie
publikowane, m.in. na International Astronautical Congress
(IAC). W 2015 roku w Jerozolimie spétka zorganizowata
pierwsze w historii IAC - polskie komercyjne stanowisko
sektora kosmicznego.

Centrum Badan Kosmicznych PAN

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy

Obszary dziatalnosci: Automation, Telepresence & Robotics,
Electromagnetic Technologies and Techniques, Flight
Dynamics & GNSS, Life & Physical Sciences, Materials

& Processes, Mechanisms & Tribology, Mission Operation
and Ground Data Systems, On Board Data Systems, Optics,
Optoelectronics, Quality, Dependability and Safety,

RF Payload and Systems Space Debris, Space System
Control, Space System Software, Spacecraft Electrical
Power, Spacecraft Environment & Effects, Structures

& Pyrotechnics, System Design & Verification, Thermal
Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk jest
jedynym w Polsce interdyscyplinarnym instytutem ba-
dawczym, ktorego cata dziatalno$¢ merytoryczna zwigzana
jest z prowadzeniem badan przestrzeni wokoétziemskiej, ciat
Uktadu Stonecznego i Ziemi, przy wykorzystaniu technologii
kosmicznychitechniksatelitarnych.

Instytut sklasyfikowany jest w grupie N15 (fizyka i astro-
nomia) na trzecim miejscu ze wskaznikiem efektywnosci
170.5i przyznana kategorig A.

Jednym z gtéwnych celéw dziatalnosci CBK PAN jest budo-
wanie mostéw miedzy najnowszymi odkryciami naukowymi
w dziedzinie badan kosmicznych, a ich praktycznym zasto-
sowaniem w zyciu codziennym. CBK PAN tworzy rozwigzania



i promuje wykorzystanie systeméw satelitarnych w gos-
podarce narodowej, w takich dziedzinach jak nawigacja,
telekomunikacjaiobserwacje Ziemi.

Udziat w licznych miedzynarodowych misjach kosmicznych,
konstruowanie instrumentéw kosmicznych oraz podsyste-
moéw  satelitarnych stuzacych badaniom naukowym czy
wspieranie rozwoju polskiego przemystu kosmicznego
poprzez edukacje, transfer wiedzy i technologii, potwierdza
nie tylko prestiz, ale i wyjatkowy charakter CBK PAN.

Creotech Instruments S.A.

Lokalizacja: Piaseczno, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Payload Data Processing, On Board
Data Management, Advanced Software technologies,
Space Segment Software, Ground Segment Software,
Power system architecture, Power generation technologies,
Power conditioning and distribution, Space segment
Guidance Navigation and Control (GNC), EMC/RFC/ESD,
System Analysis and Design, Space Debris measurements,
EEE Components and Quality, Ground Station System
and Networks, Mechanisms & Tribology, On Board

Data Systems, Optoelectronics, Propulsion, Quality,
Dependability and Safety, RF Payload and Systems,
Space Debris, Spacecraft Electrical Power, System
Design & Verification, Ground Communications Network,
Automation & Telepresence & Robotics, Automation

& Robotics components and Technologies, Control
electronics technologies, Mechanism engineering,
Detector Technologies, Photonics, Electric Propulsion
Technologies, Supporting Propulsion Technologies

and Tools, Methods and Processes for Radiation
Hardness Assurance, Software Quality

Spoétka Creotech Instruments S.A. powstata w 2008 roku.
Zostata zatozona przez trzech polskich bytych pracownikéw
laboratorium CERN (the European Organization for Nuclear
Research) w Szwajcarii.

Misja spotki jest tworzenie autorskich systemow elektroni-
cznych realizujacych niestandardowe potrzeby uzytkowni-
kéw, zardwno tych najbardziej wymagajacych, jak rowniez
tych kierujacych rozwiazania naszerokirynek.

Creotech Instruments S.A. jest producentem i dostawca
cenionych przed naukowcoéw precyzyjnych urzadzen pomia-
rowych dla instytutéw badawczych na catym $wiecie. Produ-
kowane przez Creotech komponenty w technologii MTCA
i urzadzenia do synchronizacji czasu zgodne s3 ze standar-
dem White Rabbit.

Spotka uczestniczy w szeregu projektéw kosmicznych
realizowanych na zlecenie Europejskiej Agencji Kosmicznej,
dotyczacych, m.in. budowy SAT-AIS-PL - satelitarnego
systemu monitorowania ruchu morskiego i SST PL -
zautomatyzowanego systemu optycznej obserwacji i $le-
dzenia obiektéw w przestrzeni kosmiczne;j.

Spétka stawia na rozwoj w czterech branzach: systemy
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synchronizacji czasu, systemy M2M, systemy kamer IP, sys-
temy zdalnej kontroli zasilania i systemy pomiarowe IP.

CUBE.ITG

Lokalizacja: Wroctaw, dolno$laskie

Typ dziatalnosci: duze przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Automation, Telepresence

& Robotics, Ground Station System and Networks,

Mission Operation and Ground Data Systems, Space Debris
Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

Grupe Kapitatowg CUBE.ITG tworza: CUBE.ITG SA, ITMED
Sp. z 0.0. wraz ze sp6tka zalezna Data Techno Park Sp. z o.0.
i CUBE.ITG GmbH.

Spétka CUBE.ITG S.A. powstata we Wroctawiu w 1990 roku
jako firma o silnych kompetencjach inzynierskich. Dostarcza
rozwigzania dla wielu sektoréw: bankowosc i finanse, zdro-
wie, retail i multimedia, a takze administracja publiczna,
telekomunikacjaienergetyka. Narzecz Spétki pracuje ponad
400 specjalistéw z roznych dziedzin informatyki. CUBE.ITG
realizuje projekty integracyjne, wdrozeniowe, a takze $wiad-
czy ustugi zwigzane z utrzymaniem, przejmowaniem w utrzy-
manie, zapewnianiem jakos$ci i rozwojem infrastruktury IT.
Od 2009 r. spétka byta notowana na NewConnect. W 2014
miat miejsce debiut firmy na gtéwnym rynku Gietdy Papie-
row Wartosciowych.

Data Techno Park Sp. z 0.0. jest instytucjg otoczenia biznesu,
realizujaca szereg projektow w sferze innowacji i technologii
gtownie w branzy medycznej. Wieloletnie doswiadczenie we
wspotpracy z sektorem medycznym pozwolito Data Techno
Park zdoby¢ wiedze i doswiadczenie, ktore dzi$ spotka
wykorzystuje w ramach wspétpracy z podmiotami i in-
stytucjami reprezentujgcymi réznorodne gatezie nauki oraz
biznesu.

Spétka CUBE.ITG GmbH z siedzibg w Berlinie, powstata
w czerwcu 2014. Obszarem dziatalnosci Spétki jest sektor
rozwigzan informatycznych na rynku bankowym oraz
telekomunikacyjnym w Niemczech.

FastLogicSp.zo.0.

Lokalizacja: £6dz, t6dzkie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Methods and Processes for Radiation
Hardness Assurance, Advanced Software technologies,
Space Systems Software, Space Segment Software, Ground
Segment Software, Power system architecture, Power
generation technologies, Power conditioning and
distribution, System Analysis and Design, Control
electronics technologies, Software Quality

FastLogic Sp. z 0.0. to zespo6t inzynieréw-naukowcédw, zaj-
mujacych sie wyspecjalizowanymi projektami z zakresu
nowoczesnej elektroniki i oprogramowania dla systeméw
wbudowanych. Spoétka wspiera realizacje projektow na

17



18

12.

13.

EUROPEAN
SPACE
FOUNDATION

Raport dotyczacy potencjatu i mozliwosci rozwoju
branzy kosmiczno-robotycznej w Polsce

kazdym etapie tworzenia nowego produktu, od badan
rozwojowych przez prototypowanie do masowej produkcji
witacznie. Obszar kompetencji zespotu obejmuje zaréwno
systemy elektroniczne oparte na nowoczesnych, szybkich
uktadach cyfrowych FPGA, DSP i SoC, jak tez rozwigzania
analogowe - od dedykowanych obwodéw kondycjonowania
sygnatéw po specjalizowane impulsowe obwody mocy.

Zespot programistow FastLogic posiada bogate doswiad-
czenie w zakresie projektowania i implementacji oprogra-
mowania niskopoziomowego dla systeméw wbudowanych.
W obszarze ich kompetencji znajduja sie metody analizy
i przetwarzania sygnatéw, specjalizowane sterowniki dla sys-
temow operacyjnych Linux i Windows. W swoich rozwia-
zaniach Spétka wykorzystuje rowniez systemy operacyjne
czasu rzeczywistego (RTOS), w szczegoélnosci dla aplikacji
krytycznych. Dla wymagajacych projektow FastlLogic
realizuje specjalizowane bloki IP (HDL) do implementacji
w strukturach reprogramowalnych FPGA czy uktadach ASIC.

FlytronicSp.zo.o.

Lokalizacja: Gliwice, $laskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: UAV, Flight Dynamics & GNSS, Life

& Physical Sciences, Ground Data Systems, bezzatogowe
platformy latajace, systemy bezzatogowych statkow
powietrznych, badania przemystowe i prace rozwojowe,
elektronika, informatyka, obrazowanie terenu, mechanika

Spotka Flytronic, dziatajaca w ramach grupy WB, jest os-
rodkiem badawczo-rozwojowym, ktérego przedsiewziecia
skupiaja sie wokot systemoéw rozpoznawczo-obserwacyj-
nych bazujacych na bezzatogowych platformach latajacych.
Badania przemystowe i prace rozwojowe, prowadzone przez
firme, w zakresie elektroniki, informatyki oraz mechaniki
charakteryzuja sie innowacyjnoscig na skale miedzynaro-
dowa.

Flytronic to dynamiczna i nowoczesna firma inzynierska
o duzym potencjale, dziatajgca na bazie doswiadczen
zawodowych oraz pasji wybitnych specjalistow, stwarzajaca
niepowtarzalne warunki rozwoju dla swojej kadry i zapew-
niajaca mozliwo$¢ realizacji innowacyjnych przedsiewzieé
na szeroka skale.

Geosystems Polska Sp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Life & Physical Sciences Earth
Observation, Ground Data Systems Satellite Navigation,
Optics Integrated Applications, Optoelectronics,
Teledetekcja, Fotogrametria, analiza danych obrazowych,
obrazowanie terenu, systemy informacji geograficznej
Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Integrated Applications

14,

Geosystems Polska dziata od czerwca 1995 roku. Domeng
Spotki jest szeroko pojeta informacja przestrzenna, tech-
nologie jej pozyskiwania, przetwarzania, analizy i prezen-
tacji. Geosystems Polska wykonuje prace badawczo-rozwo-
jowe i wdrozeniowe w zakresie zastosowan teledetekcji,
fotogrametrii i systeméw informacji geograficznej, zajmuje
sie takze upowszechnianiem wiedzy i technologii.

Firma, wspolnie z Aqurat Sp. z 0.0., od 2003 z sukcesem
rozwija najpopularniejszy w Polsce system nawigacji sa-
mochodowej AutoMapa®, a we wspétpracy z Indigo Sp. z 0.0.
- internetowy portal mapowy Targeo®. Geosystems Polska
jest producentem danych przestrzennych zasilajacych te
rozwigzania, a takze specjalistycznych produktéw profi-
lowanych pod katem wykorzystania dla celéw monitorin-
gu Srodowiska. Od poczatku swojej dziatalnosci firma jest
dystrybutorem oprogramowania przeznaczonego do przet-
warzania i analizy danych obrazowych. Tradycyjnie obszary
zastosowan oferowanych aplikacji, czyli teledetekcja i fo-
togrametria sa obecnie uzupetniane propozycjami skiero-
wanymi dla instytucji, obejmujacymi katalogowanie i udo-
stepnianie wsieciwszelkiego rodzaju danych przestrzennych
oraz sieciowg wspotprace z ich uzyciem. Geosystems Polska
oferuje oprogramowania fotogrametryczne teledetekcyjne
iGIS: Intergraph®ERDAS, Trimble®eCognition.

GMV Innovating Solutions Sp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Flight Dynamics & GNSS, Ground
Station System and Networks, Mission Operation and
Ground Data systems, On Board Data Systems,

Space Debris, Space System Software, System Design

& Verification

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

GMV Innovating Solutions Sp. z 0.0. powstato w 2008 roku,
jako polski oddziat miedzynarodowej grupy GMV. Firma
wdraza w Polsce cata game produktéw i ustug oferowanych
przez grupe GMV oraz realizuje wtasne projekty w naste-
pujacych sektorach: kosmicznym, transportowym, obron-
nym i bezpieczenstwa.

GMV oferuje kompleksowe rozwigzania informatyczne
budowane w oparciu o $cista wspotprace z klientami oraz
uzytkownikami. Jednym z gtéwnych odbiorcow ustug i pro-
duktéw polskiego oddziatu GMV jest Europejska Agencja
Kosmiczna (ESA). Firma wspotpracuje réwniez z najwie-
kszymi firmami europejskiego sektora kosmicznego oraz
podmiotami polskiego sektora kosmicznego. Polski oddziat
sktada sie w 80% z inzynieréw réznych specjalizacji (in-
formatyki, mechaniki, telekomunikacji) oraz posiada wtasne
zaplecze techniczne i serwisowe.
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Hertz SystemsSp.zo.o.

Lokalizacja: Zielona Gora, lubuskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: On Board Data Systems, RF Payload
and Systems, Ground Station System and Networks
Ustugi w oparciu o: Satellite Navigation, Integrated
Applications

Hertz Systems Ltd. jest wiodaca firma w inzynierii elek-
tronicznejitelematyce. Firma oferuje najnowsza technologie
w sektorach obrony, bezpieczenstwa, przestrzeni, transportu
i telekomunikacji. Jej podstawowa dziatalno$¢ w zakresie
projektowania, rozwoju, produkgji, konserwacji sprzetu i sy-
steméw oparta jest o innowacyjne rozwiagzania, dzieki
ktérym Hertz Systems Ltd. moze sprosta¢ wysokim wy-
maganiom klientéw na ztozonym i dynamicznie rozwijaja-
cym sie rynku najnowszych technologii.

Firma posiada zespot wysoce wykwalifikowanych pracow-
nikéw o bardzo duzym doswiadczeniu w pracy z agencjami
rzagdowymi, podmiotami gospodarczymi, jak i z partnerami
z catego Swiata. Swoje dziatania prowadzi w dwodch
obszarach. Pierwszy z nich to rozwijanie i obstuga tech-
nologii taktycznych systemoéw wymiany danych na rynek
wojskowy: inzynieria dlainfrastruktury link 16, infrastruktura
komunikacji Naziemnej G-G (Ground to Ground Commu-
nication), terminal GPS z SAASM dla platform wojskowych ze
wzorcem czasu i czestotliwosci, satelitarny system moni-
torowania, raportowania i planowania, monitorowanie war-
townikdéw, wojskowa infrastruktura teleinformatyczna i bez-
pieczenstwa.

Drugi obszar dziatalnosci firmy, skoncentrowany jest na
rozwijaniu opartych o technologie GPS systeméw telema-
tycznych dla uzytkownikéw cywilnych: zarzadzanie flotg
pojazdéw GPS HERTZ FLOTA, systemy zarzadzania
bezpieczenstwem GPS HERTZ PRM, monitoring pojazdow
dla policji, strazy miejskich GPS HERTZ POL, dedykowane
systemy monitorujace oraz systemy bezpieczenstwa.

Od 2012 roku Hertz Systems Ltd. realizuje rowniez projekty
we wspbtpracy z Europejska Agencja Kosmiczna. Projekty
zwigzane sg z modutami czasu i czestotliwo$ci dedykowa-
nymi na niskoorbitalne satelity, systemami GNSS prze-
znaczonymi dla segmentu naziemnego, monitorowaniem
interferencji sygnatu GNSS oraz systemem Galileo 2 Ge-
neracji.

Instytut Geodezjii Kartografii

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy

Obszary dziatalnosci: Mission Operation and Ground Data
systems, Space System Software

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Integrated
Applications

Instytut Geodezji i Kartografii zostat utworzony w 1945 roku.
Podstawowym zadaniem Instytutu jest prowadzenie prac
naukowo-badawczych i aplikacyjnych w zakresie geodezji
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i kartografii oraz dyscyplin pokrewnych na potrzeby nauki,
praktyki geodezyjnej i kartograficznej dla celow administra-
cji rzadowej i samorzadowej, bezpieczenstwa panstwa,
a takze na potrzeby jednostek wykonawstwa geodezyjnego
i kartograficznego.

Istotng czescig dziatalnosci Instytutu jest tez prowadzenie
badan i prac aplikacyjnych w zakresie geodezyjnych
pomiaréw podstawowych, jak réwniez nad zastosowaniem
teledetekcji lotniczej i satelitarnej w rolnictwie, ochronie
Srodowiska, gospodarce przestrzennej i statystyce pub-
licznej. W realizacji prac badawczych i rozwojowych Instytut
wspodtpracuje z wieloma instytucjami i organizacjami
krajowymi, zagranicznymi oraz miedzynarodowymi.
Instytut wspiera proces implementacji infrastruktury in-
formacji przestrzennej poprzez realizacje prac badawczych
i rozwojowych w tym zakresie. Prace te sa prowadzone
zgodnie z Dyrektywa INSPIRE i krajowymi regulacjami
prawnymi odnoszacymi sie do tej strefy cyfryzacji panstwa.

Instytut Lotnictwa

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy
Obszary dziatalnosci: Space Debris, Propulsion,
Structures & Pyrotechnics, Thermal

Podstawowym kierunkiem dziatania Instytutu Lotnictwa,
od momentu jego zatozenia w 1926 roku po dzisiaj, jest
tworzenie nowych technologii. Tematyka naukowo-badaw-
cza placéwki koncentruje sie na pracach o charakterze
stosowanym z uwzglednieniem zaréwno badan podstawo-
wych, jak i wyprzedzajaco-rozwojowych w zakresie kon-
strukgji lotniczych i nowych technologii w dziedzinach po-
krewnych, w tym technologii kosmicznych. Obejmuje takie
dziedziny wiedzy jak: przeptywy, wytrzymato$¢ konstrukgji,
drgania i dynamika konstrukcji samolotow, $Smigtowcow,
wiatrakowcdw czy rakiet, wspomagane komputerowo pro-
jektowanie CAD/CAE, materiaty lotnicze, przepisy i normy
z zakresu tematycznego obejmujacego: statki powietrzne
i kosmiczne, ich wyposazenie i osprzet, termodynamika
i spalanie, konstrukcja, badania i ekologia lotniczych silni-
kéw turbinowych i ttokowych, silnikéw rakietowych w tym
ochrona $rodowiska i stosowanie paliw alternatywnych.
Instytut Lotnictwa spetnia role centrum naukowo-badaw-
czego dla branzy lotniczej zaréwno dla firm polskich, jak
i zagranicznych w naszym kraju. Prace laboratoryjne pro-
wadzone sg w akredytowanych przez PCA zespotach
laboratoriéw posiadajacych unikalny w skali naszego kraju
sprzet badawczo-pomiarowy.

Dzieki powstaniu w 2007 roku Pracowni Technologii Kos-
micznych wznowiono dziatalno$¢ w obszarze technologii
kosmicznych. Gtéwnym jej celem jest badanie i rozw6j tech-
nologii ekologicznych napeddéw rakietowych oraz innowa-
cyjnych napeddéw kosmicznych rakiet orazrakiet zdolnych do
wynoszenia tadunkéw o masie do 200kg na orbity synchro-
nizowane stonecznie. Prowadzone sg tam m.in. prace nad
wykorzystaniem wysoko stezonego i oczyszczonego nad-
tlenku wodoru w napedach rakietowych oraz innych dziedzi-
nach, takich jak: robotyka, systemy obronne, energetyka.

FOUNDATION
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18 Instytuttacznosci

19.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy
Obszary dziatalnosci: Power system architecture,
Telecommunication (sub-)Systems, Antennas,
Ground Station System and Networks, On Board Data
Systems, Optoelectronics, Space System Software,
Automations and concepts, Photonics

Ustugi w oparciu o: Satellite Navigation, Satellite
Telecommunication

Instytut tacznosci - Panstwowy Instytut Badawczy jest
niezalezna, narodowga instytucja badawczo-rozwojowa
w dziedzinie telekomunikacji i technik informacyjnych. Pro-
wadzi prace w zakresie rozwoju sieci telekomunikacyjnej
panstwa, normalizacji i standaryzacji systeméw oraz
urzadzen telekomunikacyjnych. Stuzy rozwojowi spoteczen-
stwainformacyjnego i gospodarce opartej na wiedzy. Zapew-
nia wsparcie naukowe, badawcze i techniczne instytucjom
panstwa. Realizuje prace wykorzystywane w praktyce przez
podmioty dziatajgce na rynku. Wspotpracuje z organizacjami
i instytucjami badawczymi, przyczyniajac sie w ten sposéb
do integracji sSrodowiska naukowego. Aktywnie uczestniczy
w budowaniu Europejskiej Przestrzeni Badawczej (European
Research Area).

Dziatalno$¢ badawcza Instytutu tacznosci ukierunkowana
jest na rozwdj nauki i praktyczne zastosowania wynikow
badan. Instytut jest jednostka naukowg kategorii A. Instytut
tacznosci posiada Swiadectwo bezpieczenstwa przemysto-
wego pierwszego stopnia wydane przez Agencje Bezpie-
czenistwa Wewnetrznego. Swiadectwo potwierdza petna
zdolno$¢ do zapewnienia ochrony informacji niejawnych,
oznaczonych klauzulg ,Tajne”.

IRES Technologies Sp.zo.0.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: On Board Data Processing, Space
System Software, Space System Control, RF Payload and
Systems, Ground Station System and Networks, EEE
components and quality

Ustugi w oparciu o: Integrated Applications

Spétka IRES Technologies Sp. z 0.0. zostata zatozona na po-
czatku 2014 roku jako spin-off Narodowego Centrum Badan
Jadrowychw Swierku.

Przedsiebiorstwo wspiera projekty zwigzane z fizyka eks-
perymentalng (spektroskopia, akceleratory, fizyka plazmy,
astrofizyka, projekty satelitarne itp.) w dziedzinie elektroni-
ki i oprogramowania. Celem firmy jest dostarczanie kom-
pleksowych systeméw elektronicznych zgodnie z wyma-
ganiami odbiorcy. Oprécz integracji systemow wykorzystu-
jacych komponenty dostepne na rynku, zesp6t zajmuje sie
projektowaniem dedykowanych ptyt elektronicznych PCB,
rozwijaniem oprogramowania niskopoziomowego, syste-
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mami wbudowanymi, oprogramowaniem sterujagcym oraz
oprogramowaniem dla systemu Linux, a takze jego admi-
nistracja.

ITSGSp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: On-Board Data Systems, Space System
Software, Ground Data Systems, Ground Station System
and Networks, Applications

Poczatki ITSG siegajg 2003 roku, kiedy to firma zaczynata
dziatalnos¢ w roli informatycznego podwykonawcy czoto-
wej firmy consultingowej. Od tego czasu Spotka nieustan-
nie sie rozwija, realizujac rocznie kilkadziesiat projektow dla
duzych i $rednich przedsiebiorstw i zatrudniajac najlep-
szych specjalistow.

Obecnie firma posiada biuro w Warszawie i Centrum Kom-
petencyjne w Kielcach. Pracuje dla czotowych polskich firm,
gtownie z branzy finansowej, energetycznej, medycznej oraz
farmaceutycznej. ITSG opracowato autorskie systemy klasy
workflow, CRM, a takze systemy wsparcia sprzedazy oraz
zarzadzania efektywnoscig. Spétka inwestuje w najnowsze
technologie, a jej zespoty realizujg projekty takie jak: ap-
likacje webowe, platformy B2B, skomplikowane systemy
klasy transakcyjnej oraz aplikacje mobilne.

ITTISp.zo.o0.

Lokalizacja: Poznan, wielkopolskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Space Systems Software, System
Design & Verification, Mission Operation and Ground

Data Systems, Space Debris, Ground Station System

and Networks

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

ITTI Sp. z 0.0. jest firma o profilu teleinformatycznym, ktéra
od 1996 roku $wiadczy ustugi w szerokim zakresie zagadnien
zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem nowoczesnych
technologii: od telekomunikacji i informatyki po zarzadzanie
projektami, pozyskiwanie i wykorzystywanie funduszy ze
zrédet zewnetrznych, a takze towarzyszace tym tematom
doradztwo biznesowe i prawne. Znaczaca cze$¢ dziatan ITTI
stanowig badania stosowane, finansowane zaréwno ze $ro-
dkéw EU w ramach programéw ramowych, programéw
Europejskiej Agencji Obrony, jaki krajowych, m.in. programu
Inicjatywy Technologicznej i konkurséw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Gtéwne obszary dziatalnosci firmy stanowia doradztwo IT
i telekomunikacyjne dla uzytkownikéw koncowych, badania
stosowane w dziedzinie IT i telekomunikacji oraz rozwoj
innowacyjnych aplikacjiidedykowanego oprogramowania.
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Firma ITTI Sp. z o.0. bierze udziat w pracach miedzynaro-
dowych organizacji, w tym m.in. Public Safety Communi-
cations Europe i Integrated Mission Group for Security. Firma
otrzymata szereg wyrdznien, w tym m.in. nagrode ,,Kryszta-
towej Brukselki” w kategorii MSP oraz nagrode Ministerstwa
Obrony Narodowej za aktywny udziat w realizacji prac
naukowo-badawczych z obszaru techniki i technik obron-
nych dla Europejskiej Agencji Obrony.

N7 Mobile Sp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Rozwéj oprogramowania dla
procesoréw Leon3, Rozwoj oprogramowania aplikacyjnego,
Realizacja oprogramowania zgodnie ze standardami ESA
ECSS, Rozwoj oprogramowania dla systemoéw EGSE,
Specyfikacja protokotéw komunikacyjnych za pomoca
kompilatora ESA ASN1, IT, System Design & Verification,
Ground Station System and Networks, Space System
Software

Firma N7 Mobile Sp. z 0.0. zostata zatozona pod koniec 2010
roku. Misja firmy jest tworzenie innowacyjnych rozwigzan
dla rynku IT. Gtéwna dziatalnos¢ firmy zwigzana jest z rea-
lizacjg oprogramowania dla urzadzen mobilnych. Przez pieé
lat dziatalnosci firma zrealizowata ponad 50 wysokiej jako-
$ci produktow dla klientow biznesowych nalezacych gtow-
nie do grona operatoréw telekomunikacyjnych w Polsce.
Firma jest takze producentem aplikacji dla uzytkownikéw
koncowych na catym swiecie.

Od roku 2014 N7 Mobile uczestniczy w dziataniach sektora
kosmicznego. Firma realizuje projekty oprogramowania dla
lotnych systeméw wbudowanych oraz systeméw EGSE.

Nobo Solutions S.A.

Lokalizacja: Wroctaw, dolnoslaskie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: energetyka, rurociagi i zbiorniki,
przemyst maszynowy, biomechanika, oprogramowanie,
pomiary, szkolenia, System Design & Verification, Quality,
Dependability and Safety, Materials & Processes

Misja firmy jest zapewnienie jej klientom ustug inzynierskich
i badawczo-rozwojowych na swiatowym poziomie przy jed-
noczesnym zachowaniu rozsadnych kosztow.

Nobo Solutions zatrudnia inzynieréw petnych pasji, ktérzy
swoje doswiadczenie zdobywali w krajowych i zagranicznych
dziatach badawczo-rozwojowych i konstrukcyjnych, zaréw-
no miedzynarodowych koncernéw, jak i wiodacych firm
krajowych. Sag oni autorami lub wspétautorami opatento-
wanych rozwigzan konstrukcyjnych. Uczestnicza takze
w miedzynarodowych projektach badawczych realizowa-
nych przez konsorcja europejskich uczelni i instytucji
badawczych. Wspétczesny proces projektowania nie moze
obejs¢ sie bez wsparcia symulacji numerycznych. Ogolnie
wsparcie to okresla sie w jezyku angielskim jako Computer
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Aided Engineering(CAE). W procesie tym powstaja opty-
malne konstrukcje, efektywne kosztowo i lepiej dostoso-
wane do potrzeb klienta przy jednoczesnej redukcji
naktadéw na badania eksperymentalne. Dzieki symulacjom
juz na etapie projektowania najstabsze punkty konstrukgji
moga by¢ wyeliminowane. Dodatkowo, we wczesnej fazie
projektowania ryzyka zwigzane z eksploatacja konstruk-
cji, moga zostac zidentyfikowane i w dalszym toku proce-
su projektowania, wytwarzania, testowania lub pozniejszej
eksploatacji sa na biezaco kontrolowane.

Piktime Systems Sp.zo.o.

Lokalizacja: Poznan, wielkopolskie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Space System Software,

Spacecraft Electrical Power, Flight Dynamics and GNSS,
On Board Data Systems

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation

Piktime Systems Sp. z 0.0. powstata w 2007 roku. Jest to
firma z branzy technik satelitarnych i precyzyjnego czasu.
Piktime Systems specjalizuje sie w projektowaniu i produk-
cji aparatury pomiarowej stuzacej do precyzyjnych poréw-
nan wskazan zegaréw atomowych na duze odlegtosci. Firma
jest liderem w swojej branzy w skali Swiatowe;j.

PlanetPRSp.zo.0.

Lokalizacja: Krakéw, matopolskie
Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: other (edu, dissemination)

Planet PR to wyspecjalizowana agencja zintegrowanej ko-
munikacji dostarczajaca kompletne, strategiczne rozwiaza-
nia komunikacyjne, przygotowane wedtug Swiatowych
standardéw i trendow: od pomystu, przez analizy i strategie,
po efektywne wdrozenie zaplanowanych rozwigzan. Jest
jednym z lideréw zajmujacych sie marketingiem i upow-
szechnianiem wiedzy o sektorze innowacyjnej gospodarki.
Jako jedyna polska agencja nalezy do S$wiatowej sieci
GlobalCOM-PR Network. Planet PR jest takze wspottwor-
cag i producentem wielokrotnie nagradzanej, najwiekszej
w Europie otwartej imprezy robotyczno-kosmicznej Euro-
pean Rover Challenge.

FOUNDATION
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Raport dotyczacy potencjatu i mozliwosci rozwoju
branzy kosmiczno-robotycznej w Polsce

Politechnika Warszawska

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy

Obszary dziatalnosci: Aerothermodynamics, Automation,
Telepresence & Robotics, EEE Components and Quality,
Electromagnetic Technologies and Techniques,
Materials & Processes, Mechanisms & Tribology,

On Board Data Systems, Optics, Optoelectronics,

RF Payload and Systems, Space System Software,
Structures & Pyrotechnics, Thermal

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

Politechnika Warszawska jest uczelnig akademicka, dzia-
tajaca pod swa obecng nazwa od 1915 roku, przejeta
dziedzictwo Szkoty Przygotowawczej do Instytutu Politech-
nicznego, utworzonej w roku 1826 w Warszawie staraniem
Stanistawa Staszicaikontynuujejejtradycje.

Nalezy do grona najwiekszych i najlepszych politechnik
w kraju - od lat nieprzerwanie zajmuje pierwsze miejsce
w grupie ,Uczelnie Techniczne” oraz w kategorii ,Prestiz
wséréd pracodawcow”.

Na 19 Wydziatach oraz Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych (o. w Ptocku) pod opieka ok. 2466 nauczycieli
akademickich ksztatci sie ponad 37 000 studentow. Poli-
technika Warszawska posiada w swojej ofercie rowniez po-
nad 100 propozycji studidw podyplomowych. Zajecia
prowadzone s3 przez do$wiadczonych specjalistéw o wy-
sokich kwalifikacjach merytorycznych i odpowiednim przy-
gotowaniu dydaktycznym. Unikatowe programy nauczania
tacza wiedze pracownikéw naukowych Politechniki War-
szawskiej i doswiadczonych praktykéw przemystu.
Politechnika Warszawska prowadzi rowniez Osrodek Ksztat-
cenia na Odlegto$¢ (OKNO PW), ktory realizuje zajecia w sy-
stemie e-learning. Podczas ,,studiowania na odlegtosc” stu-
denci maja zagwarantowany kontakt z wyktadowca poprzez
portal edukacyjny oraz konsultacje na Uczelni. OKNO PW
przygotowuje pomoce dydaktyczne, pozwalajace w przy-
stepny sposob przyswoi¢ materiat podczas indywidualnej
pracy studenta. Sg to podreczniki multimedialne, a takze
zdalne laboratoria, ktére umozliwiajg przeprowadzanie
wirtualnych eksperymentow.

Wspotpraca miedzynarodowa jest jednym z priorytetowych
elementéw dziatalnosci Politechniki Warszawskiej. Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej odpowiada za dziatania zwia-
zane ze wspotpraca z zagranicg realizowane w PW, wspiera
inne jednostki Uczelni w ich miedzynarodowej dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, inicjuje i realizuje projekty wy-
miany miedzynarodowej oraz jest punktem informacyjnym
dla studentéw.

Politechnika Wroctawska

Lokalizacja: Wroctaw, dolnoslaskie
Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy
Obszary dziatalnosci: Aerothermodynamics, Automation,
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Telepresence & Robotics, EEE Components and Quality,
Electromagnetic Technologies and Techniques, Ground
Station System and Networks, Materials & Processes,
Mechanisms & Tribology, On Board Data Systems, Optics,
Optoelectronics, Propulsion, RF Payload and Systems,
Space Debris, Space System Software, Structures &
Pyrotechnics, Thermal

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

Politechnika Wroctawska jest autonomiczna uczelnia tech-
niczna i instytucja badawcza dziatajacg od 1945 roku. Jej
tworcami i organizatorami byli uczeni lwowscy oraz
warszawscy. Od poczatku swego istnienia stanowita wazny
osrodek ksztatcenia technicznego. Dzi$ nalezy do najwie-
kszych i najlepszych politechnik w kraju - na 16 wydziatach
we Wroctawiu, Jeleniej Gorze, Watbrzychu i Legnicy, pod
kierunkiem 2000 nauczycieli akademickich, ksztatci sie
33 530 studentéw. Od 2014 r. przy Politechnice Wroctaw-
skiej dziata Zespot Szkét Akademickich.

Dydaktyka na europejskim poziomie doceniana jest nie tylko
w kraju, ale i poza granicami. Politechnika umozliwia stu-
dentom nauke zarowno wedtug standardowych programoéw,
jak i pozwala na wybér indywidualnych tokow ksztatcenia.
Studenci sami moga kreowac swoje specjalnosci. Ozywione
kontakty tacza uczelnie zwieloma placéwkami dydaktyczno-
badawczymi na niemal catym $wiecie - od Europy po
Ameryke. Dzieki podpisanym umowom partnerskim stu-
denci oraz pracownicy naukowi Politechniki Wroctawskiej
maja mozliwos¢ ksztatcenia sie poza granicami kraju oraz
uczestniczenia we wspolnych projektach badawczych.
Uczelnia bierze udziat w realizacji programéw naukowych
takich jak: Erasmus +, Erasmus-Mundus, VIl Program
Ramowy, Leonardo da Vinci. Na terenie Politechniki dziata
ponadto wiele organizacji i stowarzyszen studenckich.
To w nich studenci maja mozliwos$¢ rozwijania swoich pasji
naukowych i tworczych. Profil tej aktywnosci jest bardzo
zroznicowany i zalezy wytacznie od inwencji studentéw.
Swiatowy poziom badan naukowych prowadzonych przez
pracownikow uczelni oraz doskonale wyposazone labo-
ratoria owocujg wspotpraca z wieloma krajowymi i zagra-
nicznymifirmami. W ramach umoéw prowadzone sa wspoélnie
projekty badawcze. Studenci natomiast majg mozliwos¢
odbycia praktyk, stazy czy tez realizacji tematu pracy
dyplomowej w oddziatach renomowanych firm na catym
Swiecie.

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie
Typdziatalnosci: duze przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Amunicja, indywidualne wyposazenie
zotnierza, kotowe transportery opancerzone, pojazdy
ciezarowe, sprzet artyleryjski, sprzet inzynieryjny, sprzet
pancerny, systemy bezzatogowych statkdéw powietrznych,
Automation, Telepresence & Robotics, EEE Components and
Quality, Materials & Processes, Optics, Optoelectronics
mech, integrated systems
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Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (PGZ) zostata utworzonai ofi-
cjalnie zarejestrowanaw grudniu 2013r. PGZ jest podmiotem
zaleznym od Skarbu Panstwa. Decyzja o jej powstaniu byta
waznym krokiem w procesie konsolidacji polskiego prze-
mystu obronnego. Obecnie w sktad PGZ wchodzi kilka-
dziesiat spétek, w tym 38 o strategicznym znaczeniu dla
sektora obronnego. Do konca 2014 r. Grupa wygenerowata
przychody na poziomie ponad 5 mld PLN. Znajdujace sie
w portfelu kapitatowym PGZ spétki zatrudniaja ok. 17 000
0s06b.

PGZ jest najwiekszym producentem sprzetu wojskowego.
Spétki grupy dostarczaja produkty i Swiadcza ustugi w takich
obszarach jak: amunicja i $rodki wybuchowe, artyleria
lufowa i rakietowa, bron i ochrona balistyczna, elektronika
iinformatyka, obrona przeciwlotnicza, systemy morskie, po-
jazdy opancerzone oraz indywidualne wyposazenie zotnie-
rza. Ze wzgledu na silna pozycje PGZ w sektorze obronnym
zaktada sie, ze stanie si¢ ona w najblizszych latach gtownym
dostawca sprzetu i ustug dla polskiej armii w ramach
realizacji Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP.
Chcac wzbogaci¢ swoja oferte produktowa, PGZ inwestuje
w rozwdj nowych technologii w takich obszarach jak plat-
formy bezzatogowe, cybertechnologie, systemy C4ISR oraz
technologie kosmiczne.

Przemystowy Instytut Automatyki
iPomiaréw PIAP

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy

Obszary dziatalnosci: Automations and concepts,
Automation & Robotics Systems, Automation & Robotics
components and Technologies, Mechanism core
technologies, Non explosive release technologies,
Exploration tool technologies, Control electronics
technologies, Mechanism engineering, Ground Segment
Software, EMC/RFC/ESD, Collaborative and Concurrent
Engineering, System Analysis and Design, Verification
and AIT, GNSS Systems and ground-related technologies,
Ground Station System

Ustugi w oparciu o: Satellite Navigation

PIAP jest podmiotem nalezagcym do Ministerstwa Gospo-
darki, zatozonym w 1965 roku. Instytut skoncentrowany jest
na rozwigzywaniu zagadnien technicznych w obszarze
bezpieczenstwa, infrastruktury, automatyki, robotyki i po-
miaréw. W tych dziedzinach PIAP prowadzi réwniez badania
podstawowe oraz projekty badawczo - rozwojowe. Instytut
dysponuje szeroka oferta robotéw mobilnych réznego prze-
znaczenia, ktére z powodzeniem uzywane sg przez policje,
straz graniczna i wojsko w krajach catego $wiata. W ramach
ustug PIAP oferuje swoim klientom rozwdj i wdrozenia
technologii oraz wykonywanie produktéw na indywidualne
zamowienie, a takze przeprowadzanie szkolen.

30

31

32

EUROPEAN
SPACE
FOUNDATION

Potencjat podmiotow
kosmiczno-robotycznych

PZL Warszawa-Okecie S.A.
An Airbus Defence and Space Co.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie / Mielec, podkarpackie
Typ dziatalnosci: duze przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: struktury lotnicze, centrum
serwisowe, biuro projektowe, Materials & Processes,
Quality, Dependability and Safety, EEE Components

and Quality

PZL Warszawa-Okecie S.A. to najstarsza polska firma lotnicza
utworzona w 1928 roku. Obecnie firma jest czescig Airbus
Defence and Space w ramach Airbus Group. Dwa oddziaty
w Warszawie i Mielcu tacznie zatrudniaja blisko 850 oséb.
Dziatalnos¢ firmy obejmuje produkcje, projektowanie oraz
rozwoj samolotow a takze produkcje czesci lotniczych i skta-
dowych. Od 2011 r. w Warszawie dziata Centrum Serwisowe
C295. Oddziat w Mielcu Swiadczy ustugi agrolotnicze oraz
szkoli pilotow w tym zakresie.

Firma wspotpracuje zosrodkamibadawczo-rozwojowymina
terenie Polski, jak rowniez prowadzi wtasne dziatania roz-
wojowe w kierunku innowacyjnych technologii produk-
cyjnych.

Radiotechnika Marketing Sp. zo.o.

Lokalizacja: Katy Wroctawskie, dolnoslaskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Spacecraft Electrical Power,
Electromagnetic Technologies and Techniques, EEE
Components and Quality,

Radiotechnika Marketing jest uznanym producentem sys-
temow do zastosowan specjalnych. Firma posiada certyfi-
katy 1SO, AQAP, NATO Entity Code 879H, certyfikat QPL
wydany przez amerykanska organizacje DSCC (Defence
Supply Center Columbus) przy Departamencie Obrony Sta-
néw Zjednoczonych. Jej gtdéwnymi klientami sa: wojsko, gor-
nictwo, przemyst ciezki.

Robotics Inventions Sp.zo.o0.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Payload Data Processing, On Board
Data Management, Microelectronics for digital and
analogue applications, Advanced Software technologies,
Space Segment Software, Ground Segment Software,
Ground Data Processing, Earth Observation Payload Data
Exploitation, Space System Control, Space System
Software, System Design & Verification, Space system
architecture and autonomy, Space segment Guidance
Navigation and Control (GNC), Telecommunication
(sub-)Systems, Radio Navigation (sub-)Systems,

TT&C (sub-)Systems, RF Payloads, Automations

and concepts, Automation & Robotics Systems, Automation
& Telepresence & Robotics, Mechanism core technologies,
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Non explosive release technologies, Exploration tool
technologies, Control electronics technologies,

MEMS technologies, Tribology technologies, Mechanism
engineering, System Depandability and Safety,
Software Quality

Ustugi w oparciu o: Satellite Navigation, Satellite
Telecommunication

Robotics Inventions wspiera swoich klientéw w procesie pro-
jektowania i tworzenia innowacyjnych produktéw. W okresie
6 miesiecy projektuje i tworzy produkcyjne prototypy
robotéw razem z petna listag materiatéw (ang. BoM - Bill of
Materials) umozliwiajacg rozpoczecie seryjnej produkgiji.
Firma stawia w szczeg6lnosci na w petni autonomiczne i
poétautonomiczne roboty, systemy wizji i teleoperacji.
Specjalizuje sie w module autonomii Rl SPIRIT, systemie
zarzadzania rojem robotéw RI FLEET, innowacyjnych in-
terfejsach uzytkownika orazré6znorodnych komponentach.
Zespot Robotics Inventions sktada sie z kilkunastu do-
Swiadczonych ekspertéw i inzynieréw pasjonatéw robotyki
oraz menedzeréw, ktoérzy maja kilkunastoletnie doswiad-
czenie sprzedazowe, organizacyjne i techniczne i wywodza
siezwiodacychfirm branzy high-tech oraz|IT.

Spotka etapowo rozwija swoj model biznesowy realizujac
obecnie projekty opracowania konceptéw produktowych
oraz prototypéw i know-how wraz z licencja na modut
autonomii dla kontrahentéw z rynkéw AGD w Europie oraz
sprzatania specjalistycznego w USA; rozwijajac technologie
autonomii dzieki projektom wspoétfinansowanym przez UE,
jak np. projekt systemu sterowania rojem robotéw poszuki-
wawczych i mapujacych dla sektora publicznego; rozpo-
czynajac produkcje niskoseryjng robotéw inspekcyjno-
sprzatajacych dla kontrahenta w USA; docelowo planujac
komercjalizacje i sprzedaz wtasnego produktu, zaawanso-
wanego robota do sprzatania wielkopowierzchniowego.
Robotics Inventions 28 wrzesnia 2012 zostata nagrodzona
tytutem Best Scientific Solution za udziat w konkursie euro-
pejskich autonomicznych robotéw ladowych Military ELROB
2012 w Szwajcarii. Firma otrzymata réwniez tytut Rynkowy
Lider Innowacji 2013.

SATIM Monitoring Satelitarny Sp.zo.o.

Lokalizacja: Krakéw, matopolskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: obrazowanie terenu, Optics,
Optoelectronics, Life & Physical Sciences

Ustugi w oparciu o: Earth Observation,

Integrated Applications

SATIM Monitoring Satelitarny Sp. z o.0. jest firma powsta-
ta jako spétka spin-off Akademii Goérniczo-Hutniczej (AGH)
w Krakowie. Zatozyciele SATIM to pracownicy Katedry
Geoinformatyki i Informatyki Stosowanej AGH oraz Kra-
kowskiego Centrum Innowacyjnych Technologii InnoAGH
Sp.zo.o.

Zatozyciele SATIM w pracy naukowej zajmujg sie rozwojem
i zastosowaniem metod przetwarzania satelitarnych i lot-
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niczych obrazéw radarowych i optycznych. Posiadajg oni
bogate doswiadczenie w projektach naukowych oraz ko-
mercyjnych o zasiegu zaréwno krajowym, jak i miedzy-
narodowym. Wspotpracowali m.in. z EADS Astrium, naj-
wiekszym w Europie dostawca specjalistycznych systemow
i ustug z branzy kosmicznej. Brali rowniez udziat w mie-
dzynarodowym projekcie EnerGEO, ktdry finansowany byt
z Siédmego Programu Ramowego (7PR) UE. Obecnie wspét-
pracuja m.in. z Europejska Agencja Kosmiczng (ESA) w ra-
mach projektu PECS.

SATIM jest pierwsza w Polsce firma wykorzystujaca sateli-
tarne oraz lotnicze zobrazowania (zaréwno radarowe jak
i optyczne) w tak wielu zastosowaniach srodowiskowych.
Jej pracownicy posiadaja niezbedng wiedze i doswiadczenie
do przeprowadzania zaawansowanych analiz m.in. zagrozen
naturalnych, wptywu goérnictwa na srodowisko, zmian w za-
gospodarowaniu terenu, rozrostu miast, stabilnosci budyn-
kéw i infrastruktury czy deformacji drég. Firma SATIM wy-
konuje przetwarzanie danych teledetekcyjnych zaréwno
z wykorzystaniem klasycznych algorytméw jak réwniez przy
uzyciu ich ulepszonych wersji, opracowanych przez pra-
cownikoéw SATIM.

Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne
Przemystu Lotniczego Sp.z0.0. (SCNTPL)

Lokalizacja: Czechowice-Dziedzice, $laskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Materials & Processes, Quality,
Dependability and Safety

Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu
Lotniczego jest jednym z najnowocze$niejszych w Europie
osrodkéw wytwarzania struktur kompozytowych w tech-
nologii autoklawowej wraz z laboratorium badawczym.
Uruchomione w 2012 roku Centrum ukierunkowane jest na
Swiadczenie ustug dla przemystu lotniczego, co powoduje
konieczno$¢ stosowania bardzo wysokich standardow we
wszystkich obszarach dziatalnos$ci. SCNTPL planuje wdra-
zac, technologie stosowane w lotnictwie, takze w innych
dziedzinach, takich jak przemyst jachtowy, motoryzacja,
kolejnictwo oraz energetyka wiatrowa - wszedzie tam, gdzie
konieczne jest zastosowanie lekkich i wytrzymatych mate-
riatdbw zapewniajacych bezpieczenstwo uzytkownikowi.
Gtownym elementem Centrum jest zaktad konstrukcji kom-
pozytowych, w ktérym wykonywane sg elementy kom-
pozytowe z zastosowaniem preimpregnowanych tkanin
utwardzanych w technologii autoklawowej, a wytworzone
elementy moga by¢ obrabiane z najwieksza precyzja dzieki
wykorzystaniu 5-osiowego centrum frezarskiego o duzej
przestrzeniroboczej.

Z kolei w laboratorium préb statycznych bedacym czescia
sktadowag Centrum mozliwe jest prowadzenie wszelkiego
rodzaju badan wytrzymatosciowych i nieniszczacych z za-
stosowaniem najnowoczesniejszych urzadzen badawczo-
pomiarowych.
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Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotni-
czego Sp. z o.0. dzieki okreslonej misji oraz wynikajacych
zniej celéw polityki Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnego
zPN-EN IS0 9001:2009, gwarantuje najwyzszy poziom ofero-
wanych ustug i wyrobdéw.

SENERSp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Automation & Telepresence

& Robotics, Materials & Processes, Dependability

and Safety, Space Debris, Quality, Space System Control,
Electromagnetic Technologies and Techniques, System
Design & Verification, Mechanisms & Tribology, Optics,
Optoelectronics, Structures & Pyrotechnics, Thermal

SENER Sp. z 0.0. dziata w Polsce od 2006 roku i zatrudnia
zespo6t polskich inzynieréw pracujacych nad innowacyjnymi
projektami. Od 2010 roku firma dziata w dziedzinach
inzynierii kosmicznej, obronnosci i aeronautyki, ktore sa
obecnie najwazniejszymi obszarami dziatalnosci gospo-
darczej firmy. Stato sie to mozliwe dzieki przystapieniu
Polski do Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) w 2012 roku.
Dzieki wysitkowi zespotu i konsekwentnemu budowaniu
najwyzszej jakosci kompetencji technicznych Sener Polska
stat sie jednym z liderow polskiego sektora kosmicznego
w obszarze mechanizmoéw, struktur i urzadzen wspomaga-
jacych integracje systemdw satelitarnych.

SENER Sp. z o.0. wspotpracuje przy realizacji kilku pre-
stizowych projektow kosmicznych, wsrod ktérych warto
wymieni¢ projekty realizowane w ramach “ESA Incentive
Scheme” - programu wspierajacego budowanie zdolnosci
w branzy kosmicznej w Polsce. Jednak obecnie najpowaz-
niejszymi wyzwaniami firmy sg nastepujace projekty:

e Misja ExoMars 2018 - SENER Polska opracowuje i wy-
kona mechanizm taczacy bezzatogowy tazik marsjanski
z pojazdem transportowym (ang. Umbilical Release
Mechanism - URM), ktérego celem jest zapewnienie za-
silania podczas procedury uruchamiania robota po wyla-
dowaniu na powierzchni planety.

® Misja Proba-3 - SENER Polska opracuje i wykona me-
chanizm rozktadania panelu stonecznego (ang. Solar Ar-
ray Deployment Mechanism - SADM) dla satelity koro-
nografu oraz wysoce precyzyjna strukture do mocowa-
nia instrumentéw optycznych (ang. Optical Bench As-
sembly-OBA).

e Misja Euclid, dla ktérej SENER Polska opracowuje i wy-

kona zestaw siedemnastu mechanicznych naziemnych
urzadzen wspomagajacych proces integracji i montazu
satelity (ang. Mechanical Ground Support Equipment -
MGSE) oraz wezmie udziat w zaprojektowaniu i wyko-
naniu mechanizmu rozktadania i kierunkowania anteny
(ang. Antenna Deployment and Pointing Mechanism -
ADPM).
Misja E.Deorbit, dla ktoérej SENER Polska opracuje pro-
jekt koncepcyjny mechanizmu przechwytywania zepsu-
tego satelity, w celu redukcji ilosci tzw. ,$mieci kos-
micznych” na orbicie okotoziemskie;j.
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W branzy inzynierii kosmicznej grupa SENER ma ponad
40 letnie doswiadczenie, dostarczajac w tym czasie ponad
150 systemoéw dla 46 satelitow i misji kosmicznych. Firma
brata udziat w przedsiewzieciach ESA oraz NASA takich jak:
Kosmiczny Teleskop Hubble'a; Mars Science Laboratory (ta-
zik Curiosity) czy misja Rosetta.

SIRCSp.zo.o0.

Lokalizacja: Gdynia, pomorskie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: uktady scalone, systemy antenowe,
moduty Based on Earth Observation, systemy i aplikacje
radarowe, System Design & Verification, Electromagnetic
Technologies and Techniques, EEE Components

and Quality

Ustugi w oparciu o: Satellite Navigation, Satellite
Telecommunication, Integrated Applications

Firma zajmuje sie rozwojem i aplikacjg zaawansowanych
technologii w dziedzinie mikroelektroniki w obszarze mi-
krofal, fal milimetrowych i sub-THz. Rozwijane sg nowator-
skie projekty uktadow scalonych i anten, jak rowniez syste-
mow wykorzystywanych w zminiaturyzowanych radarach do
detekcji obiektéw i obserwacji Ziemi. Aktualnie, portfolio
przedsiewziec¢ SIRC zwigzanych z technologiami kosmiczny-
mi, obejmuje dwa projekty dla ESA, ktérych celem jest pro-
totypowa realizacja odbiornika scalonego na pasmo 35 GHz
oraz uktadu scalonego przesuwnika fazy w pasmie 10 GHz.

SmallGIS Sp.zo.o.

Lokalizacja: Krakdéw, matopolskie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Optics, Thermal

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Integrated Applications

SmallGIS Sp. z o.0. dostarcza na rynek krajowy liczne pro-
dukty, ustugi oraz serwisy z zakresu teledetekcji satelitarnej
i GNSS. Firma jest autoryzowanym biznes partnerem klu-
czowych operatoréw satelitarnych dziatajgc na rynku jako
broker ustug satelitarnych.

Firma $wiadczy zaawansowane, charakteryzujace sie wyso-
kim poziomem innowacyjnosci ustugi o wartosciach doda-
nych bazujacych na przetworzeniach zobrazowan sateli-
tarnych oraz danych GIS. Analizy realizowane sa przez inter-
dyscyplinarny zespot wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow oraz ekspertdw z zakresu teledetekcji, fotogrametrii
i systemow GNSS.

SmallGIS prowadzi szkolenia branzowe z zakresu telede-
tekcji oraz GIS dla poczatkujacych i zaawansowanych uzyt-
kownikoéw. Posiada certyfikowane przez ECDL (European
Computer Driving License Geographical Information Sy-
stem) laboratorium komputerowe, w ktérym od 2011 r.
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prowadzi szkolenia oraz egzaminy umozliwiajace uzyskanie
certyfikatu ECDLGIS.

Spétka jest producentem specjalistycznego oprogramo-
wania z zakresu Systeméw Informacji Przestrzennej (GIS)
opartego na technologii firmy ESRI oraz Open Source.
Produkty geoinformatyczne tworzone sg pod marka
SprintMAP®.

SoftwareMill Sp.zo. 0. Sp. k.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: aplikacje i systemy internetowe,
dostepne przez przegladarki internetowe (Web 2.0),
systemy z tradycyjnym interfejsem uzytkownika,
zintegrowanym z systemem operacyjnym, systemy
mobilne, wspoétpracujace z najnowszymi technologiami
tacznosci bezprzewodowej, systemy udostepniane

w modelu Platform/Software as a Service lub instalowane
na serwerach Klienta, rozproszone systemy dziatajace
w chmurze, np. gromadzace i przetwarzajace dane

lub stanowiace zaplecze dla strony internetowej,
System Design & Verification, IT

SoftwareMill od 2010 r. tworzy systemy informatyczne na
indywidualne zaméwienie dla klientéw na 5 kontynentach.
Firma oferuje rozwiazania dla firm z branz: logistyki, tele-
komunikacji, transportu, finanséw i bankowosci, ochrony
ibezpieczenstwa.

W ramach dziatu R&D Spotka wspotpracuje z Politechnika
Warszawska przy projekcie PW-Sat2.

Solaris Optics S.A.

Lokalizacja: J6zeféw, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Optics, Optoelectronics, Materials &
Processes

Solaris Optics S.A. zostata zatozona w 1991 roku. Firma
produkuje precyzyjne elementy optyczne do zastosowan
ogblnych, a takze elementy i uktady specyficzne, o para-
metrach sprecyzowanych przez klienta oraz laserowe
modulatory elektro-optyczne.

Mozliwosci technologiczne Solaris Optics S.A. obejmuja pet-
ny cykl produkcyjny elementéw optycznych z niemal wszy-
stkich rodzajow szkiet optycznych, szkiet kwarcowych, cera-
miki optycznej i krysztatow, poczynajac od ciecia surowego
materiatu w blokach lub pretach, poprzez wszystkie
standardowe procesy technologiczne jak: frezowanie, szli-
fowanie, polerowanie, az po naktadanie powtok optycznych
i oprawianie ich oraz precyzyjny montaz uktadéw opty-
cznych. Z uwagi na wysoki standard jako$ciowy wyrobow
firmy, uzywane sa one gtéwnie w technikach laserowych,
w precyzyjnych uktadach pomiarowych czy urzadzeniach
badawczych.

Solaris Optics S.A. dostarcza swoje wyroby do klientow na
catym Swiecie, dziatajacych w réznych gateziach przemy-

40

41.

stowych jak: branza potprzewodnikowa, obrébka mate-
riatow, telekomunikacja, obrona, litografia, obrazowanie czy
tezdo jednostek prowadzacych badania naukowe. Struktura
produkcji daje mozliwos¢ zaréwno dostarczania w krétkim
czasie pojedynczych elementéw optycznych, jak réowniez
przyjmowania duzych zamoéwien na dtugie serie pro-
dukcyjne.

SpaceForestSp.zo.o0.

Lokalizacja: Gdynia, pomorskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Payloads Components, Embedded
Software, Chemical Propulsion Systems, Research Rockets

Firma SpaceForest, dziata w Pomorskim Parku Naukowo-
Technologicznym w Gdyni, tworzy i komercjalizuje nowe
technologie, specjalizujac sie w technice mikrofalowej, sztu-
cznej inteligencji, elektronice oraz w technologiach rakie-
towych.

Najsilniejszym atutem firmy jest wysoce wyksztatcony,
doswiadczony i ambitny personel. SpaceForest moze po-
chwali¢sie wdrozeniamiwtasnejtechnologii strojenia filtrow
mikrofalowych dla swiatowe] skali partnera z branzy
kosmicznej-firmy Tesat Spacecom z Niemiec.

Spétka zajmuje sie miedzy innymi projektowaniem i pro-
totypowaniem podsystemoéw satelitarnych, technologiami
bezprzewodowej transmisji energii mikrofalowej (ang. Wire-
less Power Transfer) oraz bezprzewodowymi sieciami czujni-
kéw (ang. Wireless Sensor Networks) do zastosowan w syste-
mach kosmicznych.

ThalesAlenia Space PolskaSp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typdziatalnosci: duze przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Telekomunikacja, Obserwacja Ziemi,
Nawigacja

Przez ponad 40 lat, Thales Alenia Space projektowat,
integrowat, testowat, dostarczat innowacyjne systemy
kosmiczne.

Produkty i ustugi firmy obejmujace przestrzen kosmiczna,
obronno$¢, nauke, bezpieczenstwo rynkéw odpowiadaja
potrzebom klientow komercyjnych i rzadowych z catego
Swiata. Uznawane s3 jako wazne dla tacznosci, nawigacji,
monitorowania $rodowisk wodnych, rozumienia zmian
klimatycznych i wspierania badan naukowych.

W Polsce firma rozpoczeta swoja dziatalno$¢ w czerwcu 2015
roku. W najblizszym czasie planuje realizowac projekty dla
Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz zosta¢ partnerem Pol-
skiej Agencji Kosmicznej, osrodkéw naukowo-badawczych,
a takze polskiego przemystu.

Thales Alenia Space jest tez jednym z gtownych dostawcow
dla Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej. Odgrywa réwniez
fundamentalna role dla systemdw eksploracji.
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Firma oferuje petng game rozwigzan i ustug dla sektora
kosmicznego. Dzieki swojej szerokiej wiedzy i doswiadczeniu
Thales Alenia Space jest naturalnym partnerem dla krajow,
ktore chca poszerzy¢ swoj program kosmiczny. Thales Alenia
Space generuje przychody przekraczajace 2 mld euro (2014)
oraz zatrudnia 7500 pracownikéw w 8 krajach.

. TopGaN Lasers

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: EEE Components and Quality,
Electromagnetic Technologies and Techniques,
Materials & Processes, Optoelectronics

TopGaN to spotka powstata w 2001 roku jako spin-off In-
stytutu Wysokich Cisnien. Jestjednym z pionieréw w rozwoju
technologii niebieskich laserow na azotku galu.

TopGaN byta druga firma w Europie, ktéra zaprezentowata
niebieskie diody laserowe. Od tego czasu Spotka prowadzi
prace nad optymalizacjg lasera. Wprowadzita rowniez wiele
innowacyjnych technologii w dziedzinie emiteréw azotku,
w tym pierwszy laser niebieski wykonany ultraczysta techno-
logia PAMBE (Plasma Assisted Molecular Beam Epitaxy).

TS2SPACE Sp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie
Typdziatalnosci:mateis$rednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Telekomunikacja satelitarna

TS2 SPACE jest polska firma $wiadczaca globalne ustugi
telekomunikacyjne przy uzyciu konstelacji satelitow:
Thuraya, Iridium, Inmarsat, Eutelsat oraz Intelsat. TS2 ofe-
ruje wszystkie mozliwosci wykorzystania satelitow komu-
nikacyjnych do przesytania danych. Firma umozliwia wy-
konanie rozmowy telefonicznej z dowolnego miejsca na
Swiecie wraz z odpowiednim szyfrowaniem danych oraz
globalny dostep do Internetu i szeregu ustug zwigzanych
zwysytaniem/odbieraniem duzejiloscidanych.

TS2 oferuje takze ustugi i produkty dedykowane polskim
klientom.

VFRPOLAND Sp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i $rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: fotogrametria, Ground Data Systems,
Optics, Optoelectronics

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Integrated Applications

Podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza VFR POLAND polega
na produkcji i sprzedazy scenerii fotograficznych (oprogra-
mowania) dla nowoczesnych symulatoréw lotu. Seria pro-
duktow obejmujacych kraje europejskie powstaje w oparciu
o wysokorozdzielcze zobrazowania satelitarne.
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VFRPOLAND realizuje takze zaawansowane ustugi w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem zagadnien fotogrametrii lotniczej
i satelitarnej. Nieprzerwane poszukiwanie innowacji z za-
kresu oferowanych produktéw i ustug VFRPOLAND traktuje
priorytetowo wspierajac dziatalnos¢ B+R zaréwno z wia-
snych srodkow finansowych, jak i z pozyskiwanych dotacji
celowych. Aktualnie VFRPOLAND tworzy specjalistyczne
Laboratorium Fotogrametrii Lotniczej i Satelitarnej pod-
legtego jednostce organizacyjnej - oddziatowi przedsie-
biorstwa w Lublinie. W ramach dziatalnosci laboratorium
prowadzone beda nastepne projekty badawczo-rozwojowe
w obszarze zainteresowan przedsiebiorstwa, w tym miedzy
innymi budowa naziemnej stacjisatelitarne;j.
Dotychczasowa dziatalno$¢ VFRPOLAND opiera swoja
miedzynarodowa przewage konkurencyjng na unikatowych
produktach, innowacyjnych technologiach i elastycznosci
funkcjonowania. Odbiorcy (uzytkownicy) produktéow VFR-
POLAND stanowig niszowy, waski segment miedzyna-
rodowy.

Innowacyjnosc¢ rozwigzan oraz produkty VFRPOLAND zosta-
ty wyréznione prestizowymi znakami promocyjnymi tj. logo
Marka Polskiej Gospodarki przyznanym przez Ministerstwo
Gospodarki oraz logo Polska przyznanym przez Polska Or-
ganizacje Turystyczna.

VIGO System

Lokalizacja: Ozaréw Mazowiecki, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Electromagnetic, Technologies and
Techniques, Optoelectronics

VIGO System S.A. jest Swiatowym liderem w produkcji nie-
chtodzonych, fotonowych Detektoréw Podczerwieni. W la-
tach 80-tych, w Wojskowej Akademii Technicznej, zesp6t pod
kierownictwem prof. dr. hab. Jézefa Piotrowskiego opraco-
wat unikalng technologie wytwarzania detektoréow pra-
cujacych bez chtodzenia kriogenicznego, ktorg nastepnie
wdrozono w firmie.

Oferowane obecnie detektory sa wykorzystywane w prze-
mysle, medycynie, technice wojskowej oraz pracach ba-
dawczych - stanowig wyposazenie systemdéw pomiarowych
w pracowniach najbardziej renomowanych os$rodkow
badawczych na catym $wiecie.

Opracowane i wyprodukowane przez VIGO System detek-
tory, pracuja obecnie na poktadzie tazika Curiosity, w ramach
misji Mars Science Laboratory. Firma uzyskata status ofi-
cjalnego dostawcy podzespotow dla NASA.

Oferte produkcyjng VIGO System stanowig réwniez za-
awansowane urzadzenia optoelektroniczne, w tym wysokiej
klasy Kamery Termowizyjne do zastosowan cywilnych i woj-
skowych.

Szczegblnym atutem firmy jest umiejetnosc taczenia prac
badawczo-rozwojowych w dziedzinie techniki podczerwieni
zprodukcja, przy Scistej wspdtpracy z uzytkownikiem.

VIGO System nie zapomina o korzeniach - od wielu lat we
wspélnym, wcigz rozbudowywanym laboratorium, prowadzi

FOUNDATION



EUROPEAN
SPACE
FOUNDATION

28

46.

47.

48.

Raport dotyczacy potencjatu i mozliwosci rozwoju
branzy kosmiczno-robotycznej w Polsce

z naukowcami z Wojskowej Akademii Technicznej oraz in-
nych placéwek badawczych krajowych i zagranicznych, za-
awansowane badania nad nowymi typami detektoréw pod-
czerwieni.

Vratis Sp.zo.o.

Lokalizacja: Wroctaw, dolnoslaskie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa
Obszary dziatalnosci: Aerothermodynamics,

Life & Physical Sciences, Space System Software
Ustugi w oparciu o: Earth Observation,
Integrated Applications

Vratis zostata zatozona w 2006 roku i obecnie zatrudnia okoto
15 wykwalifikowanych naukowcoéw i inzynieréw. Firma spe-
cjalizuje sie w opracowywaniu algorytmow na potrzeby ana-
lizy obrazéw w przemysle, medycynie i biologii, jak réw-
niez w akceleracji obliczen na procesorach graficznych GPU.
Opracowata dwa produkty do akceleracji symulacji fizy-
cznych.

Vratis rozwija, sprawdza i optymalizuje naukowe oprogra-
mowania i systemy informatyczne. Klientami firmy sa
zardbwno mate firmy dopiero rozpoczynajace dziatalnosc,
jak i duze przedsiebiorstwa z listy Fortune 500.

Wasat Sp.zo.o.

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mateis$rednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: Systemy naziemne, Pozycjonowanie i
nawigacjatazikow planetarnych,

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Integrated Applications

Wasat Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi dla klientéw z branzy rolnej,
ochrony $rodowiska i archeologii przy wykorzystaniu tele-
detekcji satelitarnej, systemdéw informacji przestrzennej
i technologii mobilnych. Firma opracowuje réwniez techniki
nawigacji wewnatrz budynkow.

WB Electronics Sp.zo.o.

Lokalizacja: Ozaréw Mazowiecki, mazowieckie

Typ dziatalnosci: mate i Srednie przedsiebiorstwa

Obszary dziatalnosci: System Analysis and Design,
Automations and concepts, Automation & Robotics
Systems, On Board Data Systems, Space System Software,
Spacecraft Electrical Power, Spacecraft Environment

& Effects, Automation & Telepresence & Robotics,

Control electronics technologies , Mechanism

engineering electronics, SW

WB Electronics S.A, prywatna spo6tka o catkowicie polskim
kapitale, jest jedna z wazniejszych firm polskiego rynku
zbrojeniowego. Firma, jako jeden z gtéwnych dostawcédw

49.

dla Sit Zbrojnych RP, od ponad dziesieciu lat aktywnie przy-
czynia sie do poprawienia zdolnosci obronnych polskiej
armii. Dotyczy to zaréwno tworzenia nowych technologii, jak
i modernizacji sprzetu wojskowego.

W poréwnaniu ze Swiatowymi gigantami WB Electronics S.A.
jest firma mata, lecz o poréwnywalnym zakresie oferty pro-
duktowej. Spétka od lat konsekwentnie opanowuje kolejne
obszary zastosowan elektroniki i informatyki w technice
wojskowej. Wtasne opracowania z zakresu nowych tech-
nologii umozliwiajg tworzenie nowatorskich produktow
o unikalnych cechach uzytkowych. Oferta firmy WB Electro-
nics S.A. obejmuje gtoéwnie elektronike wojskowa, opro-
gramowanie oraz ustugi zwigzane z integracja pojazdéw woj-
skowych. Najwazniejszym klientem WB Electronics S.A. s3
Polskie Sity Zbrojne. Firma dziata rowniez aktywnie na arenie
miedzynarodowe;j.

Oferowane przez WB Electronics S.A. technologie bazuja na
wieloletnim doswiadczeniu wynikajacym z eksploatacji
wdrozonych w polskim wojsku rozwiazan firmy oraz z ucze-
stnictwa w miedzynarodowych przetargach oraz dtugofa-
lowej wspotpracy z najbardziej wymagajacymi klientami
z catego Swiata.

Wojskowa Akademia Techniczna

Lokalizacja: Warszawa, mazowieckie

Typ dziatalnosci: Instytut naukowo-badawczy

Obszary dziatalnosci: Aerothermodynamics, Automation,
Telepresence & Robotics, Environmental Control Life
Support ECLS, EEE Components and Quality,
Electromagnetic Technologies and Techniques,

Flight Dynamics & GNSS, Ground Station System and
Networks, Life & Physical Sciences, Materials & Processes,
Mechanisms & Tribology, Optics, Optoelectronics,
Propulsion, RF Payload and Systems, Space Debiris,
Spacecraft Electrical Power, Spacecraft Environment

& Effects, Structures & Pyrotechnics, System Design

& Verification, Thermal

Ustugi w oparciu o: Earth Observation, Satellite Navigation,
Satellite Telecommunication, Integrated Applications

Wojskowa Akademia Techniczna to uczelnia wyzsza, ktéra
oferuje wszystkim zainteresowanym kandydatom studia cy-
wilne na trzech poziomach oparte na zasadach ustalonych
przez zapisy Procesu Bolonskiego, Krajowych Ram Kwali-
fikacji dla Szkolnictwa Wyzszego oraz ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym. W ofercie edukacyjnej Akademii znajduja
sie: studia wojskowe, studia wyzsze pierwszego stopnia
(inzynierskie i licencjackie), drugiego stopnia (magisterskie),
trzeciego stopnia (doktoranckie), a takze studia podyplo-
mowe oraz kursy doksztatcajace i jezykowe.

Wojskowa Akademia Techniczna to wiodacy osrodek nau-
kowo-badawczy, prowadzacy badania w zakresie badan
podstawowych, rozwojowych i wdrozeniowych oraz
udzielajacy doradztwa technicznego w zakresie nowocze-
snych technologii, wykonywania ekspertyz, opinii nauko-
wych i badan kwalifikacyjnych na potrzeby Sit Zbrojnych,
instytucji publicznych oraz przedsiebiorstw.
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Wojskowa Akademia Techniczna swoja otwarto$¢ wyraza
miedzy innymi poprzez wspétprace i partnerstwo z uczel-
niami akademickimi w Polsce i zagranica.
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Podsumowanie analizy
potencjatu podmiotow

Na podstawie pozyskanych danych i dokonanej unifikacji Najwiecej firm i instytucji z branzy kosmicznej i okotokos-

mozna zobrazowac aktualny potencjat podmiotéw uwzgled- micznej dziata w wojewddztwie mazowieckim (29), dolno-

niajac nastepujace aspekty: $laskim (5) oraz matopolskim, wielkopolskim i pomorskim
(po3).

o |loé¢ firm/instytutéw badawczych w poszczegélnych
wojewddztwach

¢ Rodzaje podmiotow

e Obszar dziatania (ilo$¢ sektoréwy/liczba specjalizacji)

® Procentowy udziat we wszystkich sektorach

e Podziat na kategorie

ile podmiotow jest w wojewddztwach

wielkopolskie e
Slaskie e
pomorskie e

9 dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie
lubuskie

@ todzkie
a matopolskie

podkarpackie e

®

mazowieckie
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Wiekszos$¢ z nich stanowig mate i Srednie przedsiebiorstwa
(MSP). Zidentyfikowane podmioty dziatajg w 1 do 21 se-
ktorow. Najwiecej z nich dziata w sektorze Others obejmu-
jacym kategorie: services and applications, edu, science,
dissemination (35), Space System Software (20) i On Board
Data System (19), tylko jedna firma prowadzi dziatalnos$¢
w sektorze ECLS and ISRU.

rodzaje podmiotow

duze przedsiebiorstwa

o instytut naukowo-badawczy

3¢/

mate i $rednie przedsiebiorstwa

W ilu specjalizacjach dziata podmiot

liczba specjalizacji
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Creotech Instruments S.A.

CUBE.ITG

FastLogic Sp. z 0.0.

Flytronic Sp. z o.0.

Geosystems Polska Sp. z o0.0.

GMV Innovating Solutions Sp. z 0.0.
Hertz Systems Sp. z 0.0.

Instytut Geodezji i Kartografii
Instytut Lotnictwa

Instytut £acznosci

IRES Technologies Sp. z 0.0.

ITSG Sp. zo.o.

ITTI Sp. zo.0.

N7 Mobile Sp. zo.0.

Nobo Solutions S.A.

Piktime Systems Sp. z 0.0.

Planet PR Sp. z 0.0.

Politechnika Warszawska
Politechnika Wroctawska

Polish Defence Holding

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP
PZL Warszawa-Okecie S.A An Airbus Defence and Space Co.
Radiotechnika Marketing Sp. z 0.0.
Robotics Inventions Sp. z 0.o.

SATIM Monitoring Satelitarny Sp. z o.0.
SCNTPL

SENER Sp. zo.o.

SIRC Sp. zo.0.

SmallGIS Sp. zo.0.

SoftwareMill Sp. z 0.0. Sp. k.

Solaris Optics S.A.

SpaceForest Sp. z o.0.

Thales Alenia Space Polska Sp. z 0.0.
TopGaN Lasers

TS2 SPACE Sp. z o.0.

liczba specjalizacji

o
()]

10

I ¢

5
N
I
I -
[

4

I

15

20

25

joiwpod ejeizp yoefezijeads njm



VFRPOLAND sp. z 0.0.
VIGO System

VRATIS

Wasat Sp. z o.o.

WB Electronics Sp. z 0.0.
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W jakim procencie wszystkich specjalizacji (26) dziata podmiot
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N7 Mobile Sp. z o.0.

Nobo Solutions S.A.
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liczba firm dziatajacych w specjalizacji

liczba firm dziatajacych w specjalizacji
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specjalizacja Others - podziat na kategorie

dissemination

2]

science

©

EDU
[ 4]
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services and applications (sat)

Dobre praktyki, czyli przyktady firm zagranicznych i polskich,
ktore zostaty uruchomione dzieki takimi inicjatywom jak ERC

Obraz i potencjat podmiotow dziatajagcych w sektorze kos-
micznym i okotokosmicznym zostat uzupetniony poprzez
prezentacje wybranych przyktadow firm, ktére powstaty
dziekiudziatowiwzawodach takich jak ERC lub URC.

Firmy zostaty zaprezentowane przy uwzglednieniu nastepu-
jacych informacji na temat:

charakterystyki firmy, profilu/specjalizacji sektorowej, kom-
petencji, produktéw i najwazniejszych sukcesow firmy.

Przyktady - firmy zagraniczne:

McGill Robotics

/Olivier Lamarre, Mars Rover Project Manager,
McGill Robotics/

Kanadyjski McGill University to uczelnia wyzsza, od lat pie-
legnujaca kulture przedsiebiorczosci, majaca na swoim
koncie ponad 55 spinoff'éw (startup'éw) tworzonych na
biezaco na bazie studenckich projektow. Uczelnia wspiera je
na réznych etapach rozwoju, poczawszy od tzw. fazy zalaz-
kowej, jak np. Reflex Photonics Inc., az do momentu wejscia

Przedstawicielom analizowanych podmiotéw zostaty zada-
ne nastepujace pytania:
Co Panstwa zdaniem przyczynito sie do sukcesu Pafstwa
przedsiewzieciaijak wptynety na to konkursy robotyczne
URC/ERC?
Jak w Panstwa opinii widzicie aktualnie szanse rozwoju
dla mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokos-
micznym?
Jakie kroki nalezatoby podja¢, aby wspierac rozwéj mto-
dych specjalistow?

spétek na gietde, jak to byto w przypadku takich firm jak
AdherexInc. (AHX-T) oraz MethylGeneInc. (MYG-T).

W roku 2007 na Uniwersytecie powstat zespét studencki
McGill LunarEx, ktéry postawit sobie za zadanie stworzenie
robota i zgtoszenie go do konkursu ,NASA Centennial Re-
golith Collection Challenge 2008”. Ze wzgledéw logisty-
cznych, a p6zniej technicznych, nie udato sie jednak wzigé
udziatu ani w edyc;ji 2008, ani w 2010 roku, kiedy to konkurs
wytaniajac zwyciezce ostatecznie zostat zamkniety.



Nie przeszkodzito to jednak zespotowi McGill LunarEx kon-
tynuowac swoj projekt konstruktorski i zakonczy¢ go sukce-
sem w 2013 roku. Przez lata organizacja rozrastata sie, do-
taczaty do niej kolejne roczniki studentéw, by wspélnie
rozwija¢ swoje umiejetnosci i kompetencje, zdobywac ko-
lejne doswiadczenia zwigzane z prowadzeniem i zarza-
dzaniem projektéw oraz by stawiaé sobie nowe wyzwania
biorac udziat w kolejnych konkursach robotycznych.

W 2013 roku Zespot McGill LunarEx przeksztatcit sie w orga-
nizacje parasolowa (nadzorujaca) - McGill Robotics, ktéra
skupia wiele miedzywydziatowych zespotow projektowych
pod jedng marka. Wyznaczajac kierunek i zakres dziatan
poszczegdlnych zespotdw, pozostawia im jednoczesnie duzy
stopien autonomii.

W 2016 roku McGill Robotisc skupia grupe 210 studentéw
z 14 wydziatéw, ktorzy kontynuuja obecnie prace nad trze-
ma gtownym projektami konstruktorskimi - autonomiczny
pojazd podwodny (t6dZz podwodna), ktéry bierze udziat
w RoboSub Competition; tazik marsjanski, ktéry zdobywa
nagrody w zawodach ERC i URC oraz dron startujacy w Stu-
dent Unmanned Aerial Systems Competition.

Regularny udziat w zawodach robotycznych jest zdecydo-
wanie pomocnym narzedziem w rozwoju zawodowym
mtodych ludzi i mozliwos$cig sprawdzenia swoich umiejet-
nosci.

“Sektor kosmiczny wymaga duzej ilosci wiedzy na réznych
etapach realizacji projektu, ktérq uczestnicy URC i ERC muszg
mie¢, by mdc wykonywac¢ konkurencje i zadania w terenie -
podkresla Olivier Lamarre, kierujacy pracami Mars Rover
Project, McGill Robotics. - Istnieje réznica miedzy projek-
towaniem/konstruowaniem czesci systemu w ramach jakie-
gos kursu, a produkcjq i testowaniem tazika, tak by dziatat.
Poniewaz projekt tworzy sie przez wiele etapéw rozwoju i tes-
towania, uczestnicy URC i ERC muszq przestrzegac scistych
termindéw, muszq zaprojektowac system tatwy w produkcji,
dopasowac sie do Scistych ograniczeri finansowych, pro-
mowac swoj projekt i przetestowac go, by upewnic sie, ze jest
gotowy do udziatu w konkursie.

Dlatego tez uczestnicy konkurséw URC, czy ERC to dobrze
zorganizowani, tworczych mysliciele z niesamowitq zdol-
nosciqg rozwigzania probleméw, z umiejetnosciami i cechami
w petni odpowiadajgcymi potrzebom sektora kosmicznego.”
Zapytany o to, w jaki sposob uczelnie powinny wspierac
inicjatywny swoich studentéw i jak to dzieje sie w jego ma-
cierzystej uczelni, Olivier Lamarre powiedziat:

Naszym zdaniem, uniwersytety powinny wspierac inicjatywy
studenckie do pewnego stopnia, uwazajqgc, jednak przy tym
by nie wykona¢ za nich catej pracy.

McGill Robotics dostat mozliwos¢ korzystania z jednego z po-
mieszczen dostepnych w przestrzeni wspélnej dla wszystkich
zespotow projektowych, znajdujq sie tam szafki magazynowe
i stoty warsztatowe, a takze niewielka przestrzen biurowa
w ktérej mozna organizowac niewielkie spotkania. Wspdlnie
z catym wydziatem inZynierii mechanicznej, mamy réwniez do
dyspozycji podstawowe narzedzia i urzqgdzenia do obrdébki
skrawaniem. Nasz zespdt otrzymat réwniez niewielkie wspar-
cie finansowe oraz dostep do sieci kontaktéw catkowicie
zaspakajajgcejnasze potrzeby finansowe itechniczne.
Dostarczajgc nam pewng czes¢ tego, co potrzebujemy,
wymagajgc przygotowywania i sktadania w ciggu roku
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wnioskow projektowych i sprawozdan, nasza uczelnia ma
pewnosc, ze posiadamy podstawowe elementy do tego, by
rozpoczqg¢ projekt, nastepnie my sami réwniez musimy zain-
westowac sporo wysitku w zorganizowanie sie oraz poszu-
kiwanie sponsoréw dla potrzeb finansowych i technicznych.
| to jest wtasnie ta ro(wnowaga pomiedzy wsparciem i jedno-
cze$nie pozostawieniem mozliwosci rozwoju, pewnego za-
kresu samodzielnosci oraz dania zachety do podjecia wtas-
nych inicjatyw. Wszystkie zdobyte w ten sposéb doswiadcze-
nia sq niezbedne w pdzniejszej karierze zawodowej.”
Odpowiadajac na pytanie, jakie kroki nalezatoby podjac,
aby wspiera¢ rozwéj mtodych specjalistow, Olivier Lamarre
zwrdcit uwage na fakty, o ktérych wspominali rowniez an-
kietowani: ,przemyst powinien bardziej zaufa¢ mtodym przed-
siebiorcom i szukac przede wszystkim studentéw w oparciu
o ich doswiadczenia pozauczelniane, a nie zwraca¢ uwage
na oceny zdobyte na studiach. Dodatkowo, uczelnie muszg
bardziej zrozumie¢ wartos¢ ptyngcq z zaangazowania sie
w projekty na duzg skale.

Student ze Srednig ocen 80%, ktory brat intensywny udziat
w przedsiewzieciach poza uczelniq i zajeciami obowigzko-
wymi, powinien by¢ uznawany za bardziej doswiadczonego
i wykwalifikowanego niz student ze Srednig 95% nie biorgcy
udziatu w zadnych dodatkowych projektach. Takie dodatkowe
projekty doskonale uczg umiejetnosci pracy w zespole,
ksztattujg kreatywnych wynalazcéw oraz niezwykle dobrze
zorganizowanychiprofesjonalnych studentéw.”

Realsafe Technologies Ltd.

/Zoe Farrington, CEO/

Realsafe Technologies Ltd. to wielokrotnie nagradzana firma
brytyjska, ktérej dziatalno$¢ skupia sie na opracowywaniu
unikalnych ustug opartych na technologii bezpieczenstwa
bezposredniotaczacej, w razie potrzeby, jej uzytkownikéw ze
stuzbami ratunkowymi.

Gtownym produktem firmy jest REALRIDER® - pierwsza plat-
forma internetowa i aplikacja dla motocyklistow pozwala-
jaca wykry¢, czy kierowca miat wypadek i trzeba powiado-
mi¢ pogotowie ratunkowe za posrednictwem numeru
alarmowego 999 (dla Wielkiej Brytanii), by wysytato do niego
karetke na miejsce, w ktérym po raz ostatni byt zlokalizo-
wany.

Firma Realsafe Technologies dziata obecnie na rzecz wdra-
zania tej technologii na nowych obszarach w tym w Europie
(dla numeru alarmowego 112) i Ameryce Pétnocnej (911),
a takze na roznych rynkach m.in. aplikacji mobilnych dla
rowerzystow, jezdzcow i skuterédw snieznych.

LZarowno na sukces naszego biznesu, jak i na rozwdj produktu,
wptynety nasze wyjgtkowe relacje z brytyjskg Komisjg tg-
cznos¢ 999/112 (UK Government's 999/112 liaison committee),
publiczng stuzbqg zdrowia (NHS) oraz stuzbami ratunkowymi
Wielkiej Brytanii” - podkresla Zoe Farrington, CEO Realsafe
Technologies.

»1a wspdtpraca pozwolita nam na badanie, rozwdj i udo-
skonalenie produktu, ktéry obecnie odpowiada zapotrzebo-
waniu, dziata skutecznie w kontekscie "nowej generacji 999"
i nie stanowi zagroZenia czy tez utrudnienia dla istniejgcych
lub przysztych ustug swiadczonych przez publiczne stuzby ra-
townicze. W wyniku naszej ponad piecioletniej wspdtpracy
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pomoglismy rozwing¢ program akredytacji aplikacji w Wiel-
kiej Brytanii, dzieki ktéremu programisci mogq prezentowac
oraz weryfikowac i wdraza¢ pomysty dotyczqgce tgczenia sie
z brytyjskimi stuzbami ratunkowymi. Jestesmy pionierem
w rozwoju tej przestrzeni, a nasza aplikacja jest pierwszq
i jedyng, jak do tej pory, ktéra pomysinie przeszta proces
certyfikacji i zostata zintegrowana z numerem ratunkowym
999.

Ponadto w 2015 Realsafe Technologies wygrata brytyjska
runde European Satellite Navigation, najwiekszego w Europie
konkursu pomystéw biznesowych z wykorzystaniem techno-
logii geolokalizacji oraz danych satelitarnych (downstream
satellite data).

Pokonujgc 57 brytyjskich konkurentéw i zdobywajgc drugie
miejsce sposrod 40 innych krajow, Realsafe Technologies byta
chwalona za prostote aplikacji REALRIDER® | potencjat mo-
zliwosci zastosowania tej technologii réwniez na innych
rynkach oraz za naszq unikalng wspétprace ze stuzbami ra-
tunkowymi i integracje z numerem 999” - dodaje Zoe Far-
rington.

,To wyrdznienie i wsparcie ze strony brytyjskiego, europej-
skiego sektora kosmicznego niewgtpliwie pomogto naszej
firmie dalej rosngc i rozwijac sie, a bezposrednim jego skut-

Przyktady - firmy polskie:

Photon Entertainment Sp. zo.o.

/Michat Grzes/

Firma zajmuje sie projektowaniem oraz produkcja inter-
aktywnych robotéw Photon, stuzacych do popularyzacji oraz
nauki programowania. Photon to pierwszy na $wiecie inter-
aktywny robot, ktory rozwija sie razem z dzieckiem. Robot,
zintegrowany z urzadzeniem mobilnym, tworzy innowacyjny
system wspomagajacy nauke poprzez rozrywke i rywali-
zacje.

W projekcie wykorzystano grywalizacje i psychologie, ktore
znacznie zwiekszajg atrakcyjno$¢ rozwigzania, kreuja moty-
wacje do nauki i korzystania z systemu oraz poznawania
$wiata nowych technologii.

Projekt zajat pierwsze miejsce w finatach krajowych kon-
kursu Microsoft Imagine Cup 2015 w kategorii World Citi-
zenship. Microsoft Imagine Cup jest najwiekszym na $wiecie
konkursem technologicznym, organizowanym od kilku-
nastu lat przez firme Microsoft. Dodatkowo, w 2016 roku
Photon otrzymat tytut Podlaskiej Marki Konsumentoéw, na-
dany przez Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego oraz zdobyt
nagrody na prestizowych targach wynalazczosci Brusells
Innova2015.

»Zgranie ludzi, ciezka praca i zaangazowanie, to chyba klu-
czowe elementy sktadajgce sie na nasz sukces - méwi Michat
Grzes, wspdtzatozyciel firmy - W konkursach kosmicznych
bratem udziat tylko ja. Koordynowatem prace nad tazikami
Hyperion oraz Hyperion2. Aktualnie koordynuje prace tech-
niczne. Z budowy tazikéw wyciggngtem podstawowe
umiejetnosci kierowania zespotem oraz mnéstwo technicznej
wiedzy z zakresu mechaniki, elektroniki i programowania sys-
temoéw wbudowanych. Czas poswiecony tazikom skutkuje,

kiem byto zaproszenie nas przez Europejski Komitet Norma-
lizacji (CEN) do wspdtpracy w roli konsultanta w kwestii nor-
malizacji systemu eCall dla pojazdéw dwukotowych. Nieda-
wno zgodzilismy sie rowniez wzig¢ udziat w projekcie SAFE,
zleconym przez Komisje Europejskg, ktéry ma na celu przyj-
rzenie sie rynkowi wtérnemu dla eCall biorgc pod uwage
motocykle, autokary dalekobiezne isamochody ciezarowe.
Dodatkowo udziatw Edison Awards, konkursie, ktéry wyrdznia
innowacje w dziedzinie technologii, oceniane przez jury zto-
zone z ponad 3000 czotowych biznesmendw w zakresie roz-
woju produktu, projektowania, inZynierii, nauk medycznych,
otworzyt nam wiele drzwi na rynkach USA i Kanady.”
Zapytana o to jakie kroki nalezatoby podja¢ aby wspierac
rozwoj mtodych specjalistéw, Zoe Farrington podkreslita,
ze ,podobnie jak w przypadku wiekszosci dziedzin wazne
jest, aby tgczy¢ specjalistdow mtodych i starszych z réznych
uzupetniajgcych sie sektoréw. To powinno odbywac sie nie-
zaleznie od tego, czy pracujg oni bezposrednio w branzy
kosmicznej i robotycznej, czy tez, tak jak my, opracowujg
unikalne zastosowania i aplikacje z wykorzystaniem tech-
nologii. Kluczem do sukcesu jest wsparcie w zakresie men-
toringu-jeden na jeden i B2B oraz finansowanie.”

bo aktualnie jestem w stanie samodzielnie pracowac nad
elektroniczng czescig Photona. Dodatkowo udziat w kon-
kursach znacznie rozszerzyt méj poglad na swiat i pomdgt mi
poprawi¢ umiejetnosci jezykowe. Co wiecej, staty kontakt ze
Srodowiskiem tazikdw pozwala mi na tatwiejsze zatrudnianie
zdolnych inzynieréw, ktdrzy podczas studiow pokazujg swoje
umiejetnosci inzynieryjne.”

Oceniajac mozliwosci rozwoju i kariery dla mtodych ludzi
w polskim sektorze kosmicznym i okotokosmicznym Michat
Grzes stwierdzit: ,niestety, moim zdaniem, rozwdj w sektorze
kosmicznym jest w Polsce bardzo trudny. Na Podlasiu wrecz
niemoZliwy! Jedynym wyjsciem jest tworzenie firm i miejsc
pracy sektora kosmicznego samodzielnie.”

By wspiera¢ rozwéj mtodych specjalistéw nalezatoby prze-
prowadza¢ wiecej szkolen, programoéow praktyk oraz umo-
zliwi¢im kontakt z rynkiem. ,, Takie przedsiewziecia pozwalajg
na wzajemne zapoznanie zdolnych specjalistow z ich wyma-
rzonymi pracodawcami”-podkresla Michat Grzes.

ABM Space Sp.zo.o.

/Mateusz Jozefowicz/

ABM Space jest pierwszym spinoff'em spotecznosci polskich
tazikéw marsjanskich, powstatym po pierwszych trzech edy-
cjach polskiego udziatu w amerykanskim University Rover
Challenge, na bazie uczestnikow zespotéw konkursowych
i kadry z Mars Society Polska. Firma komercjalizuje roz-
wigzania z analogéw tazikobw marsjanskich, implementujac
je w projektach badawczo-rozwojowych oraz w kontraktach
realizowanych dla Europejskiej Agencji Kosmicznej. Od 2011
firma rozszerzyta swoja dziatalno$¢ takze na obszar robotyki



orbitalnej oraz gornictwa kosmicznego, inicjujac grupe EX-
PL, skupiajaca polskie firmy kosmiczne o potencjale wy-
dobywania surowcéw z planetoid. Firma rozwija takze
gataz wyspecjalizowanych ustug w dziedzinie projektowania
i realizacji rozwigzan z robotyki ziemskiej, teleoperacji i te-
lediagnostyki. Projekt ReMY (Remote Mars Yard) to imple-
mentacja rozwigzan robotycznych w systemie gry eduka-
cyjnej dla szerokiego odbiorcy. Stanowi on pierwszy produkt
firmy na rynek konsumencki.

Innowacyjnosc firmy opiera sie na dominujacym segmencie
badawczo-rozwojowym. Firma nastawiona jest na realizacje
projektow na potrzeby eksploracji kosmosu, buduje jednak
zarazem pozycje na rynku produktéw ziemskich, w oparciu
o wtasny transfer rozwigzan.

ABM Space moze sie pochwalié¢ realizacja testow terenowych
georadaru WISDOM dla misji EXOMARS w 2012 roku, reali-
zacja testow robotéw na Saharze, operowanych z Torunia,
inicjatywa EX-PL, realizacja 2 kontraktéw ESA jako lider
miedzynarodowych konsorcjow, nagroda Liderzy Innowacji
Pomorza i Kujaw 2012, pozyskaniem inwestora strategi-
cznego ARP Venture.

»Firma jest bezposrednim skutkiem udziatu pierwszych pol-
skich zespotéw w University Rover Challenge, a jej udziatowcy
od poczgtku bezposrednio wspierajg rozwdji budowe strategii
European Rover Challenge” - stwierdzit Mateusz Jozefowicz,
petnigcy funkcje CCOw ABM Space, odpowiadajac na pytanie
o wptyw konkurséw robotycznych na sukces swojego przed-
siewziecia.

»Nalezy odpowiednio spozytkowac potencjat zespotéw URC
i ERC, poprzez zainteresowanie polskich firm kosmicznych
wspieraniem mtodych inzynieréw z tych zespotéw. Co roku
ERC generuje kilkuset potencjalnych pracownikéw sektora
kosmicznego w Polsce, zaréwno studentdw polskich, jak i za-
granicznych. Nalezy stworzy¢ sprawny mechanizm tworzenia
drég kariery dla tych oséb. Bardzo cenne bytoby tu wsparcie
dla tego mechanizmu ze strony instytucji publicznych.”
Ponadto, by wspiera¢ rozwéj mtodych specjalistow nale-
zatoby ,stworzy¢ dedykowany program szkolen i zatrud-
niania, zaréwno w dziedzinie startup'éw kosmicznych, jak
i kojarzenia pracownika z pracodawcq, wesprze¢ go finanso-
wo, stworzy¢ baze CV na potrzeby pracodawcéw.”

TechOceanSp.zo.o.

/Wiktor Krzeszewski/

TechOcean to firma dziatajagca w branzy robotyki i me-
chatroniki podwodnej. Celem TechOcean sa ustugi, produk-
cja i dystrybucja rozwigzan z zakresu automatyki, robotyki
i urzadzen pracujacych w wodzie.

Firme tworzy interdyscyplinarny zespoét, w ktérym kazdy
z cztonkow posiada wiedze i doswiadczenie z dziedziny
robotyki. Stosowanie zwinnych technik projektowychi utrzy-
manie matego zespotu pozwala na szybka realizacje zlecen
i prototypéw.

Do swoich sukcesow firma zalicza: pozyskanie inwestora,
udziatw targach InnoTech iHannover Messe oraz nawigzanie
wspotpracy zPrismtechi Instytutem Oceanologii PAN.
Konkursy pozwolity na poszerzenie networku i zdobycie dos-
wiadczen z zakresu pracy grupowej i zarzqdzania projektami.

i F0td EUROPEAN
Potencjat podmiotow SPACE

kosmiczno-robotycznych FOUNDATION

Wazne byty szczegdlnie nawigzane kontakty przy wykonaniu
elementéw mechanicznych i elektronicznych konstrukcji” -
podkresla korzysci ptynace z udziatu w konkursach roboty-
cznych Wiktor Krzeszewski z TechOcean.

Oceniajac szanse rozwoju i kariery dla mtodych ludzi w pol-
skim sektorze kosmicznym i okotokosmicznym Wiktor Krze-
szewski podkreslit ,Brak sredniej i duzej wielkosci firm (z pol-
skim kapitatem) specjalizujgcych sie w technologiach kos-
micznych powoduje brak stabilnych miejsc pracy w sektorze
kosmicznym. Przez to ciezko jest okreslic Sciezki kariery dla
mtodych ludzichcgcych rozwijac sie w sektorze kosmicznym.
By wspierac rozwdj mtodych specjalistow nalezatoby tworzy¢
bardziej wyspecjalizowane kierunki, ktére pozwalajg na
zdobycie wiedzy z zakresu specjalizacji i wiedzy z zakresu
kosmosu. Sama wiedza ,kosmiczna” nie wystarcza do rozwoju
w tej branzy.”

Kell Ideas Sp. z 0.0. - startup

/Szymon Dzwonczyk/

Spétka Kell Ideas (startup) zostata utworzona przez kilku
absolwentow Politechniki Wroctawskiej, ktorzy dziatali w ko-
le naukowym i od 2013 roku tworzyli sktad zespotu Projekt
Scorpio. Z konstrukcja Scorpio 3 zajeli drugie miejsce na
University Rover Challenge 2013, a potem z catkowicie nowa
wersjg Scorpio 4 pierwsze miejsce w pierwszej edycji za-
wodow European Rover Challenge 2014 i trzecie miejsce na
URC2015.

Utworzona przez nich spotka Kell Ideas obrata sobie za dzia-
talnos¢ statutowa wsparcie zespotow studenckich oraz in-
nych firm na drodze wprowadzania nowych produktéw na
rynek. Startup pomaga przy modelowaniu 3D i konstrukcji
mechanicznej elementéw, wykonuje prototypy przy uzyciu
technologii druku 3D oraz obrébki CNC, a takze prowadzi
weryfikacje i dostosowanie produktéw na potrzeby pro-
dukcji wiekszych serii.

Kell Ideas przygotowuje sie obecnie do wejscia na rynek mie-
dzynarodowy z wtasnym produktem - podwodnym robotem
inspekcyjnym. Ma to by¢ bezprzewodowy, zdalnie sterowany
szczelny robot dostepny dla kazdego. Catosé przedsiewziecia
bedzie finansowana przez crowdfunding, a obecna faza pro-
totypowa uzyskata wsparcie inwestora prywatnego. Plat-
forma ta ma za zadanie nie tylko trafi¢ do szerokiego grona
odbiorcow, ale tez pozwoli¢ na opracowanie i testowanie
wielu algorytméw zdalnego sterowania podobnymi kon-
strukcjami, ktére mogtyby w przysztosci wesprzeé eksplo-
racje trudnych terendw na Ziemi, Ksiezycu czy Marsie.
Zapytany o wptyw konkurséw robotycznych University Ro-
ver Challenge/European Rover Challenge, na powstanie Kell
Ideas Szymon Dzwonczyk, Cztonek Zarzadu powiedziat:

,0d zawsze projekty takie jak Scorpio byty nakierowane stri-
cte na udziat w konkursach miedzynarodowych. Gtéwnym
czynnikiem wptywajgcym na to zjawisko jest poczucie kon-
kurencji wykorzystywane w motywacji zespotu, ktéry de facto
nie tylko pracuje charytatywnie, ale takze musi by¢ przygo-
towany na wiele wyrzeczen czy to osobistych, finansowych
czy nawet zwigzanych z przerwami w procesie edukacji.
Z drugiej strony nalezy tez pamietac, ze tego typu projekty
opiewajg na budzet rzedu kilkudziesieciu lub kilkuset tysiecy
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ztotych rocznie i ciezko sobie wyobrazic¢ sposéb finansowania
inny niz skierowany w wymierne korzysci promocji uczelni lub
kraju, jako instytucji na pierwszych miejscach konkurséw
miedzynarodowych.

Jesli chodzi o konkursy tazikéw marsjaniskich, to kiedy wste-
powatem do kota naukowego mowa byta tylko o zawodach
zagranicznych - University Rover Challenge, wiodgcych prym,
a nawet stanowigcych monopol w branzy. Zawody te po-
zwalajg nie tylko na odwiedzenie tak niesamowicie ciekawego
i pieknego miejsca, jakim jest pustynia Utah w Stanach Zje-
dnoczonych. Stawiajq tez zespot przed niesamowicie ciezkim
zadaniem koordynacji catego przedsiewziecia zwigzanego nie
tylko z przygotowaniem konstrukcji do zawododw, ale takze
z catq logistykq przeprawy do Standéw Zjednoczonych. Prosze
sobie wyobrazi¢ zespét studentéw pierwszego, drugiego
i trzeciego roku, ti. osob bez doswiadczenia w przemysle,
tak naprawde o0séb z codzienng wiedzq na poziomie liceum,
ktére nie tylko prébujg przebrngc przez catg specyfike
budzetowania i finansowania na uczelniach publicznych, ale
tez starajq sie zaprojektowac i zbudowac jak najlepszg kon-
strukcje mechatroniczng robota, a nawet zajmujq sie takimi
sprawami jak odprawa celna przesytki lotniczej zawierajgcej
towary niebezpieczne. Te wszystkie aspekty tworzq catosc
problemu z jakim boryka sie kazda uczelnia startujgca w za-
wodach zagranicznych. Z perspektywy czasu moge smiato
twierdzi¢, ze 80% sukcesu tych zespotéw to sprawna or-
ganizacja, samodyscyplina i determinacja. Parametry wcze-
Sniej wypracowane na drodze przepychanek zwigzanych ze
sprawami formalnymi delegacji zagranicznej, péZniej okazujg
sie szalenie przydatne bezposrednio w trakcie zawoddw, kiedy
to w okreslonym czasie, z okreslonymi zasobami (ktérych juz
nie mozna zmienic) nalezy obrac takg strategie wykonania
zadania, aby skutkowato to jak najwiekszq liczbg punktdw.
Wszystko to w czasie kiedy juz nie tylko Uczelnia, ale Polska
patrzy kierowcy robota na rece i ocenia, czy aby cate przed-
siewziecie sie optacato” - podkresla Szymon Dzwonczyk z Kell
Ideas.

JKiedy w 2014 roku z zespotem i najnowszq konstrukcjg Scor-
pio 4 wybieraliSmy sie na zawody European Rover Challenge
do Kielc, od razu czulismy przewage. Przez brak finansowania
nie udato nam sie tego roku wyjecha¢ na zawody amerykar-
skie, ale wiedziatem, Ze odcinajqc caty problem logistyczny,
jestesmy w stanie dopracowac kwestie samej konstrukcji poja-
zdu - wspomina Szymon Dzwonczyk, odpowiedzialny wow-
czas za koordynacje projektu i architekture catego pojazdu. -
Zaczynajgc catkowicie od nowa, podjgtem sie wyzwania,
jakiego zaden inny student z pierwszego roku by sie nie podjat.
Zbudowalismy konstrukcje, ktéra na zawodach European
Rover Challenge 2014 w Podzamczu zdeklasowata catg kon-
kurencje. Jednak prawda jest taka, ze to nie taziki wygrywajg
zawody, to zespét wygrywa swojq determinacjq, checig ry-
walizacji oraz, co najwazniejsze, zdolnoscig samoorganizacji
w sytuacjach wyjgtkowych. Jedna z takich podrecznikowych
sytuacji zdarzyta sie podczas ostatniej konkurencji zawoddw.
Naszym zadaniem byto manipulowanie réznymi przedmio-
tami przy uzyciu robotycznego ramienia sterowanego z od-
legtosci kilkudziesieciu metréw.

Nasz zespot zainstalowat sie sprawnie w namiocie dowo-
dzenia rozktadajgc antene oraz caty sprzet potrzebny do

operowania tazikiem i jego ramieniem. W tym momencie dwie
osoby zostaty oddelegowane do przyniesienia samego robota,
ktory do ostatniej chwili czekat w samochodzie. Scorpio 4
pojawit sie na linii startu, mieliSmy jeszcze ok. 5 minut do
rozpoczecia zadania. Standardowo przeprowadzitem prze-
glgd zawieszenia robota i zauwazytem, Ze pojazd pochyla
sie nieznacznie do przodu. Okazato sie, Ze jeden z kluczowych
tgcznikow utrzymujgcych zawieszenie w catosci jest wygiety.
Na oczach kilkudziesieciu widzéw przeprowadzitem operacje
demontazu zawieszenia, modyfikacji czesci i ponownego
montazu. MielisSmy 5 minut - wystartowalismy punktualnie.”
Po zdobyciu takich doswiadczen i umiejetnosci praktycz-
nych, Szymon Dzwonczyk postanowit oceni¢ swoje szanse
i mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego w przemysle.
.Chciatem przekonac¢ sie jak wyglgda prawdziwy biznes i za-
czgtem praktyki w Chassis Brakes, jednej z dwdch wiodgcych
firm produkujgcych hamulce do samochoddéw na catym swie-
cie. Moim zadaniem byto wsparcie inZynieréw dziatu TEF -
konstrukcyjnego, w procesie modyfikacji linii produkcyjnej do
nowego produktu dla VW. W krétkim czasie moje kompetencje
znacznie sie poszerzyty. Zakonczytem prace po roku jako
WinZynier’, ktory z sukcesem przeprowadzit projekt modyfikacji
linii i budowy stanowisk na potrzeby produkcji zaciskow
hamulcowych BMW w Chinach. Projekt o budzecie 1 min
ztotych prowadzony przez studenta, ktéry wykazat na tyle
odpowiedzialnosci, samodyscypliny i skrupulatnosci w dzia-
taniach, ze poprowadzit go bezproblemowo. Studenta trze-
ciego roku mechaniki!”-dodaje.

Zapytany o to, jakie kroki nalezatoby podja¢, aby wspiera¢
mtodych specjalistow Szymon Dzwonczyk stwierdzit, ze zo-
staty juz one podjete: ,Wspieranie przedsiewziec¢ takich jak
konkursy tazikéw studenckich dqzy nie do gromadzenia wie-
dzy i patentdw na uczelniach wyzszych, wszystkie te konkursy
pozwalajg na rozwdj jednostek - studentéw, ktdrzy majqg
wszechstronne doswiadczenie w prowadzeniu zespotu i wtas-
nej dziatalnosci. Dzieki takim przedsiewzieciom edukuje sie
specjalistow polegajgcych na wtasnym doswiadczeniu wypra-
cowanym w trakcie studiow - podkres$la zatozyciel Kell Ideas
- Nie kazdy student nadaje sie do tego typu zadania, ale tez
nie kazdy potencjalny pracownik bedzie sie nadawat na
potencjalnego pracodawce. Tak jak pozostaje utrzymana
réownowaga na rynku pracy, tak i na rynku konstrukcji stu-
denckich, program studiéw i wsparcia edukacji nie powinien
celowac ani we wszystkich, ani w najlepszych. Powinien ce-
lowa¢ w najbardziej przedsiebiorczych. Wszyscy skonczg
w Chassis Brakes, najlepsi na Politechnice Wroctawskiej,
a wtasnie przedsiebiorczy zbudujg wtasne Kell Ideas.”
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W ramach tej czesci programowej zostaty przeprowadzone PSPA

wywiady pogtebione z ekspertami - technika badawcza Polish Space Professionals Associations
pozwolita na poznanie pogladéw i opinii respondentéw (opinie zespotu)

odnos$nie badanego zagadnienia na bardzo szczegétowym

poziomie. ARP S.A.

Zrealizowano 10 wywiadéw z praktykami i specjalistami,
dziatajagcych w obszarze sektora kosmicznego i okoto-
kosmicznego oraz przedstawicielami administracji i instytu-
cji wsparcia, w tym:

Michat Szaniawski, Wiceprezes Zarzadu

Blue Dot Solutions
Krzysztof Kanawka, Inwestor

Ministerstwo Rozwoju Piotr Weclewski, specjalista branzy kosmicznej,
Jadwiga Emilewicz, Podsekretarz Stanu przewodniczacy panelu sedziowskiego konkursu ERC

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

dr Piotr Dardzinski, Podsekretarz Stanu Eksperciodpowiadalina ponizsze pytania opiniotworcze:
ZPSK ® Jak Panistwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim
Zwiazek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego sektorze kosmicznym i okotokosmicznym?

Pawet Wojtkiewicz, Prezes Zarzadu
® Jak widzicie Paistwo aktualnie szanse rozwoju i kariery

SENER Polska dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-

dr Aleksandra Bukata, Dyrektor Generalny tokosmicznym?

® Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i insty-
tucje wsparcia, aby dobrze przygotowaé studentéw do
uruchamiania wtasnych projektéw biznesowych (inicja-
tyw, przedsiewzie¢, startup'ow)

PARP
dr Anna Kacprzyk, Dyrektor Departamentu
Ustug Proinnowacyjnych

Wojewodztwo Podkarpackie °
Wtadystaw Ortyl, Marszatek Wojewddztwa

W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢
pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmi-
cznym?
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Wypowiedzi ekspertow

Ministerstwo Rozwoju
Jadwiga Emilewicz
Podsekretarz Stanu

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim
sektorze kosmicznymiokotokosmicznym?

Polska ma bogate tradycje naukowe oraz wysokorozwiniety
sektor nauki, obejmujacy zaréwno uczelnie, jak i instytuty
badawcze. Dobre wyniki uzyskiwane przez polskie jednostki
naukowe w 7 Programie Ramowym UE potwierdzajg wysoki
poziom badan i rozwoju prowadzonych w kraju oraz w ra-
mach miedzynarodowych konsorcjéw.

Akcesja do Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) w 2012 ro-
ku stworzyta nowe mozliwosci, przede wszystkim dla bu-
dowy przemystu kosmicznego w Polsce. Umozliwita dos-
tep do infrastruktury badawczej Agencji, programoéw, stazy
i szkolen. Jako przyktady mozna poda¢ programy dotyczace
misji naukowych zaréwno orbitalnych, jak i satelitarnych
(badanie Marsa, badanie atmosfery ksiezycow Jowisza, loty
orbitalne satelitow w formacji), obserwacji Ziemi, nawigacji
satelitarnej oraz uruchomiony specjalnie dla Polski, w okre-
sie przejsciowym, instrument stuzacy wsparciu polskich
podmiotéw w programach Agencji. W ramach tego tzw. Pro-
gramu Wsparcia Polskiego Przemystu Zespét Zadaniowy ESA
- Polska po rekomendacji ekspertow technicznych z Agencji
zaakceptowat dotychczas 81 projektow na taczng kwote
ok. 15 mln euro (14 z nich pochodzito od instytucji badaw-
czych, a 67 od przedsiebiorcow).

Nalezy podkreslic, ze uczestnictwo w ESA pozwolito na wyt-
worzenie nowych kompetencji kadr w sektorze kosmicznym
istotnie wykraczajacych poza obszar nauki. Wtasciwie mozna
méwi¢ o wykreowaniu nowego sektora przemystowego,
bazujacego w przewazajacej mierze na polskiej mysli tech-
nicznej, ktéry obecnie jest zauwazalny przez wiodace firmy
miedzynarodowe. Przyktadem s3 takie firmy jak Creotech,
Astronika, ITTI, czy wiodacy w tej dziedzinie osrodek na-
ukowy Centrum Badan Kosmicznych opierajace swa dzia-
talno$¢ na rodzimych kadrach: naukowcach i inzynierach.
Wysoki poziom polskiej kadry naukowo-technicznej sku-
tkuje powstaniem firm polskich takich jak np. SENER, GMV,
Astri w ramach wiodacych w sektorze kosmicznym firm-li-
deréw europejskich lub z ich udziatem kapitatowym. Nalezy
podkresli¢, ze polskie przedsiebiorstwa sektora kosmicz-
nego z sukcesem ubiegaja sie o kontrakty na nietatwym
rynku kosmicznym.

2 . Jak widzicie Panstwo aktualnie szanse rozwoju i kariery

dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-
tokosmicznym?

Polski sektor kosmiczny jest obecnie jednym z najbardziej
dynamicznie rozwijajacych sie sektoréw gospodarki. Oferuje
nowe miejsca pracy, jednak oferta ta skierowana jest do
najlepszych specjalistow. Obecny rozwoj krajowego sektora
kosmicznego umozliwia realizacje ich aspiracji zawodowych.
Fundamentem jest jednak wysoki poziom wiedzy i posia-
danych umiejetnosci w zakresie nauk podstawowych oraz
nauk technicznych, w tym w obszarach okreslonych jako
domeny technologiczne ESA. Dotyczy to m. in. takich dzie-
dzin nauki jak: fizyka doswiadczalna, elektronika, optyka,
mechanika, telekomunikacja, informatyka czy inzynieria
materiatowa. Troska zaréwno panstwa, jak i uczelni wyz-
szych powinno by¢ podnoszenie poziomu ksztatcenia aka-
demickiego wtym zakresie.

W przedsiebiorstwach sektora kosmicznego jest miejsce dla
naukowcow i inzynieréw, ale rowniez dla technikéw wyko-
nujacych prace np. montazowe. Wazna jest wysoka jako$¢
wykonywanej pracy tak, aby sprosta¢ wymaganiom jakie
naktada Europejska Agencja Kosmiczna, w szczeg6lnosci na
urzadzenia przygotowywane dla misji kosmicznych, czylidla
tzw. wersji lotnej. Jest tez ogromne pole do samorealizacji
duzej liczby osob przedsiebiorczych, nieobawiajacych sie
inwestowania w nowoczesne technologie i innowacyjne
przedsiewziecia - akceptujacych wyzsze ryzyko biznesowe.
Sektor okotokosmiczny to duza liczba zastosowan tech-
nologii kosmicznych w aplikacjach naziemnych. Przyktadem
moze by¢ caty obszar zwigzany z obserwacja Ziemi (geo-
dezja, planowanie przestrzenne, monitoring $rodowiska,
rolnictwo, technologie informacyjne i big data, bezpieczen-
stwo), nawigacja oraz wykorzystaniem wynikow badan
przeprowadzonych w przestrzeni kosmicznej. Szansg roz-
woju i kariery dla mtodych profesjonalistéw w tym zakresie
jest rowniez silny krajowy sektor IT, ktory juz obecnie
dysponuje wysokimi kompetencjami do realizacji projektow
kosmicznych. Nalezy podkresli¢, ze wysoki efekt mnozni-
kowy inwestycji w sektorze kosmicznym sprzyja rozwojowi
i unowoczesnieniu innych sektoréw gospodarki.

Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i instytu-
cje wsparcia, aby dobrze przygotowac studentéw do uru-
chamiania wtasnych projektéw biznesowych (inicjatyw,
przedsiewziec, startup'ow)?

16 lutego 2016 r. Rada Ministrow przyjeta ,Plan na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju". Na podstawie Planu..., a takze
prac prowadzonych w ramach grup roboczych Ministerstwa
Rozwoju, z wykorzystaniem materiatow uzupetniajacych,
przygotowanych przez poszczegblne ministerstwa, pomy-
stéw zgtaszanych przez obywateli oraz srodowiska opinio-
tworcze, zostaty opracowane ,Zatozenia Strategii na rzecz
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Odpowiedzialnego Rozwoju". W dniu 25 lipca 2016 r. Komitet 4 W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢

Koordynacyjny ds. Polityki Rozwoju pozytywnie zaopiniowat
projekt ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju" i za-
rekomendowat przekazanie projektu dokumentu do kon-
sultacji spotecznych, ktore potrwaja do kornca wrzednia br.
W Zatozeniach..., w ramach Celu szczegbtowego | - Trwaty
wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych i nowych
przewagach, zaproponowane zostaty dziatania na rzecz roz-
wojuinnowacyjnychfirm.

Dziatania wspierajace uczelni powinny przyczyniaé sie do
ksztattowania postaw przedsiebiorczych (w tym podejmo-
wania ryzyka), rozwoju wspotpracy oraz budowy zaufania,
aby uwalnia¢ drzemiacy potencjat kreatywnosci, a w przy-
sztosci prowadzi¢ do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorcéw na globalnych rynkach. Niezbedne jest pro-
mowanie kultury przedsiebiorczosci na uczelniach, promo-
wanie mobilnosci (w tym miedzynarodowej) oséb miedzy
sektorami (nauka/biznes) i w ramach sektoréw. Postawom
pro-przedsiebiorczym powinno réwniez stuzy¢ zbilanso-
wanie udziatu w miedzynarodowej cyrkulacji talentow.
Rozwojowiinicjatyw biznesowych z pewnoscia postuzy takze
zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcédw w system
ksztatcenia pracownikéw, w tym staze pracownikéw nauko-
wych w firmach oraz przedstawicieli firm na uczelniach
orazrozwéjmetod/inicjatyw promujacych zdolnos$¢ taczenia
wiedzy i umiejetnosci z réznych dziedzin nauki i sfer aktyw-
nosci. Pokresli¢ nalezy potrzebe rozwijania sieci wspotpracy
miedzy szkotami wyzszymi a przedsiebiorcami, zaangazo-
wania praktykéw w proces edukacyjny (np. w zakresie oferty
dydaktycznej tworzonej i realizowanej wspoélnie przez uczel-
nie i przedsiebiorcéw) oraz realizacji wdrozeniowej $ciezki
rozwoju naukowego (doktoraty wdrozeniowe).

Z kolei instytucje otoczenia biznesu powinny animowad
wspotprace miedzy sektorem nauki a biznesem w celu po-
wstawania strategicznych partnerstw biznesowych (szersze
wykorzystanie potencjatu grup roboczych ds. KIS oraz Smart
Labdw). Nalezy zwréci¢ uwage na podniesienie efektywnosci
systemu obstugi innowatora oraz na wieksza profesjona-
lizacje ustug dostarczanych przez instytucje otoczenia
biznesu, ktore powinny dziata¢ réwniez jako realni brokerzy
innowacji. Istotna rola w systemie wsparcia przypada
parkom naukowo-technologicznym. Niektére z nich, jak np.
Krakowski Park Technologiczny, juz dzi$ zamierzajg spe-
cjalizowac sie we wsparciu dla przedsiewzie¢ w sektorze
kosmicznym.

Ministerstwo Rozwoju dziata na rzecz stworzenia ekosyste-
mu wsparcia startupédw, gwarantujacego wsparcie kapi-
tatowe i doradcze doswiadczonych mentoréw. Wprowadza-
ny przez Ministerstwo Rozwoju Program ,,Start in Poland" to
nowy instrument, ktérego celem jest stworzenie sprzyjaja-
cych warunkéw do dziatalnosci startup'éw, na kazdym
etapieichrozwoju, tj. od fazy inkubacji, poprzez rozwéj, az po
ekspansje miedzynarodowa. Moga z niego skorzystac réw-
niez studenci i absolwenci uczelni. Ma on réwniez zachecac
podmioty z zagranicy do zaktadania startup'6w i rozwijania
ich dziatalnosci w Polsce. W ramach programu wykorzystany
zostanie potencjat duzych spétek, w tym spétek Skarbu
Panstwa wspotpracujacych ze startujgcymi, kreatywnymi
przedsiebiorcami.

pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

European Rover Challenge - najwieksze w Europie wyda-
rzenie w dziedzinie robotyki kosmicznej skierowane do
przedstawicieli Swiata nauki i biznesu, sektora nowych
technologii, a takze szerokiej publicznosci, cieszy sie duza
popularnoscig w $rodowisku innowatorow. Wysoki prestiz
tego wydarzenia przyciaga mtodych fanéw technik kos-
micznych oraz mtodych konstruktoréw i programistow.
Zdobyte w konkursie nagrody z pewnoscig utwierdza ich
w podejmowaniu dziatarn w kierunku nabywania wiedzy oraz
doskonalenia umiejetnosci w technologiach majacych
zastosowanie w sektorze kosmicznym.

Ministerstwo Naukii Szkolnictwa Wyzszego
dr Piotr Dardzinski
Podsekretarz Stanu

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim

sektorze kosmicznymi okotokosmicznym?

Kadry w polskim sektorze kosmicznym i okotokosmicznym
sa dobrze przygotowane. Jako, ze jest to sektor multidys-
cyplinarny, tworza je w gtéwnej mierze absolwenci takich
kierunkow jak automatyka, informatyka, elektronika, me-
chatronika, mechanika, telekomunikacja, nawigacja, fizyka,
a takze geografiia (teledetekcja). O dobrym wyksztatceniu
polskich absolwentéw Swiadczy fakt, ze zarowno w ESA,
jak i w NASA, a takze w wielu zagranicznych firmach z bran-
zy kosmicznej spotyka sie wielu pracownikéow wyksztatco-
nych w polskich uczelniach.

. Jak widzicie Panstwo aktualnie szanse rozwoju i kariery

dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-
tokosmicznym?

Sektor kosmiczny w Polsce jest obecnie w fazie intensyw-
nego rozwoju, co daje mtodym ludziom szanse na za-
trudnienie i rozwoj kariery. Niestety, wiekszosc firm oczekuje
od mtodych pracownikéw posiadania cho¢by minimalne-
go doswiadczenia i orientacji w branzy. Zdobycie takiego
doswiadczenia przez mtodych ludzi mozliwe jest w sposéb
nastepujacy:

e zaangazowanie w projekty kosmiczne juz na studiach
(doskonatym tego przyktadem sa chocby studenckie
konkursy, takie jak te organizowane przez Mars Society),

o kilkalat pracy naukowejlub studia doktoranckie,

e staze w polskich i zagranicznych instytucjach (wbrew
pozorom o te drugie jest tatwiej). Absolwenci polskich
uczelni, gtéwnie technicznych, z dobra znajomoscia je-
zyka angielskiego i orientacjg w branzy kosmicznej, maja
obecnie duze szanse na rozwdj kariery. Jednakze, aby
sektor ten sie rozwijat i wzrastato w nim zatrudnienie,
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konieczny jest narodowy program kosmiczny z odpo-
wiednim budzetem, strategia krajowa obejmujaca za-
pewnienie krajowego rynku dla produktow kosmicznych
i wieksze naktady panstwa na uczestnictwo w progra-
mach ESA. Bez tego zatrudnienie w firmach kosmicznych
nie bedzie wzrastac¢, gdyz z samych programoéw ESA nie
utrzyma sie zbyt duzo instytucji.

3 . Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i instytu-

cje wsparcia, aby dobrze przygotowac studentéow do uru-
chamiania wtasnych projektow biznesowych (inicjatyw,
przedsiewziec, startup'ow)?

Przede wszystkim uczelnie i instytucje wsparcia powinny
szkoli¢ studentédw w zakresie przedsiebiorczosci, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem analizy potrzeb rynku i podstaw
prawnych i ekonomicznych zwigzanych z prowadzeniem
firmy. Dobrym rozwigzaniem sa tez inkubatory przedsiebior-
czosci jako jedna z form pomocy na poczatku dziatalnosci.
Ponadto w ramach wspétpracy miedzynarodowej uczelnie
powinny organizowa¢ wspélne zajecia z partnerami zagra-
nicznymi. Kontakty miedzynarodowe w branzy kosmicznej
to potowa sukcesu w rozwijaniu dziatalnosci.

. W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢
pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

Zawody robotyczne URC/ERC to przede wszystkim moz-
liwos¢ autoprezentacji i pokazania wtasnych umiejetnosci
dla mtodych ludzi. Organizatorzy powinni zapraszac na nie
réwniez przedstawicieli firm, ktérzy mogliby juz na tym
etapie poszukiwaé swoich przysztych kadr. Juz teraz zdarza
sie, ze ci najbardziej uzdolnieni sg podczas takich konkurséw
~Wytapywani” przez przysztych pracodawcéw. Ponadto, jako
Ze s to zawody miedzynarodowe, nie do przecenienia s3
nawigzane podczas nich kontakty, mogace zaowocowad
w przysztosci wspolnymi projektami.

ZPSK
PawetWojtkiewicz
Prezes

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim
sektorze kosmicznym i okotokosmicznym?

Z mojego punktu widzenia, w ostatnich 3-4 latach, czyli od
czasu kiedy Polska przystapita do ESA, wydarzyto sie wiele
pozytywnego. Moéwiac o kadrach w sektorze kosmicznym nie
méwimy juz tylko o osobach, ktére pracuja na uczelniach lub
w instytutach badawczych, ale takze w firmach. Wiem tez,
ze jest grono oséb, miejmy nadzieje, ze bedzie sie ono
powieksza¢, ktére odbyto lub odbywa praktyki w osrodkach
ESA oraz osoby, ktére wczesniej pracowaty za granica w fir-
mach zwiagzanych z sektorem kosmicznym i teraz, po pow-
rocie, rozpoczynaja prace w Polsce. Mozemy powiedzie¢,
ze zmienito sie bardzo duzo i juz teraz mamy grono

2 . Jak widzicie Panstwo aktualnie szanse rozwoju i kariery

dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-
tokosmicznym?

Polski sektor kosmiczny nie jest jeszcze w petni rozwiniety,
jest sektorem mtodym, w ktoérym firmy zdobywaja swoje
pierwsze doswiadczenia. W zwiazku z tym mtodzi inzynie-
rowie nie musza wyjezdzac za granice by pracowac w se-
ktorze kosmicznym, ale moga tutaj w kraju rozwijaé sie razem
z rozwijajacym sie firmami. | to jest dla nich naprawde
ogromna szansa. W Polsce jest juz sporo firm, ktore realizuja
obecnie kilkanascie projektow zwigzanych z sektorem kos-
micznym. Wérdd zespotow inzynierskich pracujgcych w tych
firmach sa osoby, ktére przyjechaty z doswiadczeniem
zdobytym zagranica, ale tez osoby, ktére w miare jak firma
sieuczytazdobywaliwiedze natemattego sektorawrazznia.
Mtodzi inzynierowie mogg zosta¢ u nas w kraju i rozwijac sie
razem z firmami. Warto jednak réwniez, by byto grono oséb,
ktére wyjada za granice, by tam uczy¢ sie od inzynieréw
z wieloletnim do$wiadczeniem w sektorze. W Polsce istnieje
réwniez wiele zagranicznych firm tzw. spétek-cérek znanych
firm europejskiego sektora kosmicznego, ktére oferujg mo-
zliwo$¢ wspotpracy z doswiadczonymi inzynierami i nie-
kiedy dostep do informacji oraz wiedzy catej firmy.

. Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i instytu-

cje wsparcia, aby dobrze przygotowa¢ studentéow do uru-
chamiania wtasnych projektéw biznesowych (inicjatyw,
przedsiewzie¢, startup'ow)?

Warto bytoby, zeby uczelnie jednocze$nie z uruchamianiem
kierunkow typu ,inzynieria kosmiczna” - co nie zawsze jest
trafng decyzja (lepszym rozwigzaniem moze by¢ wprowa-
dzenie specjalizacji na drugim stopniu studiéw), przede
wszystkim wspieraty inicjatywy studenckie, ktére dotycza
projektow sektora kosmicznego. | tu mozna sobie wyobrazi¢
szereg mechanizmoéw, niekoniecznie zwigzanych z dofinan-
sowaniem projektédw studenckich, polegajacych np. na utat-
wieniuw dostepie doinfrastruktury uczelni,do laboratoridw.
Po drugie, pomocne w realizacji projektow studenckich by-
tyby na pewno kontakty z firmami i ich przedstawicielami
w toku studiow. Bytaby to mozliwo$¢ zdobycia dodatko-
wej wiedzy na temat sektora kosmicznego i rozwigzan
technicznych. To réwniez doskonaty sposéb na poznanie
sektora kosmicznego od strony biznesowej. Ta wiedza mo-
gtaby utatwic¢ studentom podjecie decyzji o wyborze przy-
sztos$ci zawodowej - wtasna firma czy praca w innym przed-
siebiorstwie.

Sporym problemem jest dofinansowanie projektéw studen-
ckich ze srodkéw statutowych uczelni, co oczywiscie zalezne
jest od aktualnej kondycji i mozliwosci danej jednostki.
Mozna sobie jednak wyobrazi¢ taki model, w ktérym uczelnie
potrafig taczy¢ pomystodawce, czyli studenta z przedsie-
biorcg - potencjalnym inwestorem.

Jest szereg mechanizmoéw np. w PARP, do ktérych startup
moze siegac, ale z pewnoscia brakuje inwestycji prywatnych
w sektorze kosmicznym i nie tylko - i warto bytoby sie za-
stanowi¢, jak uruchomi¢ to zrédto finansowania. Jest to
jednoczesnie najlepsza metoda weryfikacji zasadnosci jakie-
go$ pomystu czy przedsiewziecia.
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W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢
pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

0Od samego poczatku obserwuje ERC i jestem tez zaan-
gazowany w ta inicjatywe, i moge powiedzie¢, ze jak naj-
bardziej, zawody ERC sa inicjatywa wpierajaca rozwdj
zawodowy mtodych ludzi chcacych pracowac dla sektora
kosmicznego. Jest to jedno z tych wydarzen, ktére ksztattuje
ludzi, ktoérzy za 5-10 lat beda stanowili o sile polskiego
sektora kosmicznego. Zatem takie zawody jak ERC/URC oraz
konkursy robotyczne w kraju i za granica pozwalaja polskim
studentom naprawde dotkna¢ i zmierzy¢ sie z problemami,
ktére pdzniej w pracy w sektorze kosmicznym stang sie
realne. Moge powiedzie¢, réwniez z punktu widzenia przed-
siebiorcy, ze na pewno CV osoby, ktéra miata stycznosé
z projektami kosmicznymi nawet na studiach, poprzez rea-
lizowanie projektow w kotach naukowych czy na zasadzie
udziatu w r6znych konkursach jest o wiele bardziej ciekawe
niz CV osoby, ktéra po prostu tylko studiowata. Dlatego
mozemy powiedzie¢, ze udziat w zawodach robotycznych,
takich jak ERC, podnosi atrakcyjnos¢ kandydata na pra-
cownika.

Biora udziat w wielu konferencjach miedzynarodowych, na
ktérych znajdowata sie silna reprezentacja mtodych oséb
z Polski - styszatem opinie, ze sg oni jednym z najwiekszych
potencjatow polskiego sektora kosmicznego. Dlatego warto
onichdbacidobrze wykorzystaéten potencjat.

SENERPolska
drAleksandraBukata
Dyrektor Generalny

Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim
sektorze kosmicznymi okotokosmicznym?

Polscy inzynierowie sg na etapie zdobywania doswiadczenia
w sektorze kosmicznym. Tym wazniejsza jest dobra wspot-
praca miedzynarodowa, ktérej istotnym elementem po-
winien by¢ zawsze transfer wiedzy. Politechniki ksztatca
wysokiej klasy specjalistéw, ale nic nie zastapi praktyki,
pracy przy konkretnych projektach. W tym momencie na-
szym duzym kapitatem jest jako$¢ ksztatcenia, che¢ posze-
rzaniawiedzy,zaangazowanie.

. Czy Panstwa zdaniem mtodzi ludzie maja obecnie szan-

se na rozwoju i kariere w polskim sektorze kosmicznym
i okotokosmicznym?

Teraz jest dobry moment na rozpoczynanie kariery w se-
ktorze kosmicznym. W najblizszych latach beda rosty moz-
liwosci zatrudnienia w branzy, powstang nowe firmy, ale tez
trudniej bedzie o szybki awans (strategiczne stanowiska be-
dajuz czesto zajete), wzrosnie rowniez konkurencja ze strony
kolegdéw i kolezanek, ktorzy wtasnie teraz, w dobie wzmo-
zonego zainteresowania kosmosem, decydujg o wyborze
kierunku studiow.

Wypowiedzi przedstawicieli sektora kosmicznego i okotokosmicznego
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3. Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i insty-

tucje wsparcia, aby dobrze przygotowac¢ studentow do
uruchamiania wtasnych projektéw biznesowych (inicja-
tyw, przedsiewziec, startup'ow)?

Uczelnie powinny zacheca¢ do zdobywania praktyki za-
wodowej juz w trakcie studiow, dzieki temu mtodzi ludzie
moga doswiadczy¢ biznesowego aspektu projektéw
inzynieryjnych. Warto réwniez, by promowaty przedsie-
biorcza postawe w zyciu studenckim ogélnie, podejmowanie
prob(w tym popetnianie btedoéw!), by nie ksztatci¢ szeregu
biernych pracownikéw czekajacych nainstrukcje.

Dobrym pomystem sa krétkie i konkretne kursy uzupet-
niajace wiedze na tematy prawne i finansowe - jak zatozy¢
firme, jak ja rozlicza¢, jak tworzyé biznesplan itd. Oprécz
kurséw, moze tez pomysle¢ o np. semestralnych lub dwu-
semestralnych warsztatach symulujacych zatozenie firmy i
wypromowanie produktu - od wybranego przez grupe
pomystu, poprzez sprawy formalne, marketingowe, sprze-
dazowe. A moze ktérys$ z tych pomystow doczeka sie reali-
zacji?

. W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢

pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmi-
cznym?

W tym sektorze ma miejsce daleko posunieta specjalizacja.
Czesto poszukiwane sg osoby, ktére sg ekspertami w kon-
kretnej dziedzinie, a nie tylko maja ogéle pojecie o kosmosie.
Zawody robotyczne sa niezbedne w sektorze kosmicznym,
a Polska jak najbardziej ma szanse uczestniczy¢ w pro-
jektach, w ktorych robotyka ma zastosowanie.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
dr Anna Kacprzyk
Dyrektor Departamentu Ustug Proinnowacyjnych

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim

sektorze kosmicznymi okotokosmicznym?

Poziom kadr w polskim sektorze kosmicznym i okoto kos-
micznym mozna oceni¢, jako dobry ale bez watpienia
niewystarczajacy jezeli chcemy spetni¢ zatozenia Polskiej
strategii kosmicznej, ktére byty zaprezentowane podczas
Europejskiego Kongresu Robotycznego 2016.

W Polsce od kilkudziesieciu lat dziataty jednostki nauko-
we skupiajace wokot siebie osoby chcace sie rozwijaé
zawodowo w tematyce kosmicznej, ktéra sama w sobie jest
bardzo interdyscyplinarna. Pomimo braku kierunkéw stu-
diéw dedykowanych sektorowi kosmicznemu, mamy dobrze
wyksztatconych inzynieréw. Na uwage zastuguje np. polski
sektor IT, ktory juz teraz posiada duza wiedze, mozliwg do
wykorzystania podczas realizacji projektéw kosmicznych.
Nalezy pamietaé, ze poziom kadr to nie tylko ich wyksz-
tatcenie na uczelniach wyzszych, ale tez przekazywanie wie-
dzy przez pracodawce oraz zdobywanie jej poprzez udziat
w projektach.
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Misja ATHENA

Mechanizm Selekgji
Instrumentu (ISM) -
inzynierowie SENER Polska
zaprojektuja bardzo precyzyjny
system sterowania
zwierciadtem teleskopu.

g

Lider innowacji polskiego sektora
kosmicznego

SENER Polska specjalizuje sie w inzynierii mechanicznej, a w szczegélnosci w mechanizmach
rozktadania i strukturach pojazdéw kosmicznych oraz mechanicznych naziemnych urzadzeniach
wspomagajacych (MGSE). Jestesmy jednym z liderow polskiej branzy kosmicznej. Zawdzieczamy
to dobrej znajomosci tego sektora, wysokim kompetencjom technicznym oraz lojalnosci wobec
naszych partneréw i instytucji odpowiedzialnych za polityke kosmiczng w Polsce.

SENER Polska to:

+ Nieograniczone mozliwosci rozwoju dla pracownikéw
+ Wspétpraca z najlepszymi partnerami

+ Wyjatkowe projekty

Sektor
Aerokosmiczny

Sposdb patrzenia w przysztosé

$S
A4




Przystapienie Polski w listopadzie 2012 r do Europejskiej
Agencji Kosmicznej wptyneto na rozwoj sektora kosmicznego
w naszym kraju rozumiany, jako pojawienie sie przedsie-
biorstw prywatnych, ktére stworzyty nowe szanse na za-
trudnienie i rozwdj kariery w branzy. Podmioty te daty
mozliwo$¢ praktycznego sprawdzenia wiedzy i umiejetnosci
nowym kadrom.

Nadal brakuje jednak wiedzy - bardzo specjalistycznej
i unikatowej zwigzanej z realizacja projektéw kosmicznych
czy specyfika prowadzenia biznesu w tym sektorze. Warto
jednak zaznaczy¢, ze polskiej kadrze z sektora kosmicznego
nie brakuje checi rozwoju ani ambicji do realizacji $miatych
projektow. Dlatego tez wierzymy, ze kompetencje kadr beda
dynamicznie wzrastaty.

. Jak widzicie Panstwo aktualnie szanse rozwoju i kariery
dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-
tokosmicznym?

Sektor kosmiczny jest jednym z najbardziej innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie obszaréw, majacym co-
raz wieksze znaczenie dla gospodarki europejskiej i $wia-
towej. Szans dla rozwoju kadry jest wiele. Pierwszg ich grupe
mozna okresli¢ jako zatrudnienie w miedzynarodowych
strukturach oraz polskich przedsiebiorstwach, ktérych zroku
na rok przybywa. Zauwazalny jest réwniez trend wchodzenia
w sektor kosmiczny i okotokosmiczny, przedsiebiorstw do tej
pory zwigzanych zinnymi gateziami przemystu.

Od jakiego$ czasu moéwi sie o utworzeniu inkubatora biz-
nesowego ESA w Polsce (ESA Business Incubation Center),
zaktada go rowniez przygotowywana Polska strategia
kosmiczna. Winnych krajach podobne inkubatory stuza tran-
sferowi technologii, weryfikacji projektow kosmicznych oraz
ich komercjalizacji. W ten sposéb wspiera sie powstawanie
nowych podmiotéw w branzy. Kolejng szansa dla mtodych
0s0b jest samozatrudnienie i realizacja wtasnych pomystow.
Inng mozliwoscia, jeszcze do tej pory nie wykorzystywana
przez Polske, jest ESA Innovation Triangle Initiative. Program
umozliwia nie tylko uzyskanie dofinansowania na
innowacyjne projekty, ktére beda mogty by¢ wykorzystane
przez sektor kosmiczny ale takze - co jest niemniej istotne -
wsparcie merytoryczne eksperta z ESA. Dobrym poczatkiem
kariery w sektorze kosmicznym sg programy praktyk i stazy
oferowane przez ESA oraz polskie podmioty.

. Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i insty-
tucje wsparcia, aby dobrze przygotowac studentéw do
uruchamiania wtasnych projektéw biznesowych (inicja-
tyw, przedsiewziec, startup'ow)?

Z naszych obserwacji wynika, ze uczelnie i instytucje wspar-
cia powinny zapewni¢ studentom zaréwno mozliwos¢ od-
bywania praktyk w firmach prywatnych, dziatajacych w se-
ktorze kosmicznym i okotokosmicznym - jak i prowadzi¢
praktyczne zajecia w zakresie przedsiebiorczosci, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem analizy potrzeb rynku i podstaw
prawnych i ekonomicznych zwigzanych z prowadzeniem
firmy.

Uczelnie powinny wspiera¢ swoich studentédw w realizacjiich

Wypowiedzi przedstawicieli sektora kosmicznego i okotokosmicznego

EUROPEAN

Potencjat okiem ekspertéw. SPACE

witasnych projektow z sektora kosmicznego np. poprzez
udostepnianieinfrastruktury lub laboratoriéow uczelniczy tez
zapewnianie preferencji dla takich projektow w ramach
istniejagcych akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci.

. W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢

pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmi-
cznym?

Miedzynarodowe Zawody URC/ERC s3 bardzo waznym
wydarzeniem oraz platforma, gdzie mtodzi ludzie moga
zaprezentowaé swoje umiejetnosci z zakresu robotyczno-
kosmicznego. Takiego rodzaju wydarzenia ucza mtodych
ludzi pracy zespotowej, a takze planowania strategicznego,
zarzadzania kryzysowego, czy tez radzenia sobie ze stresem.
Krétko méwiagc ucza przedsiebiorczosci i praktycznego
zastosowania wiedzy z nauk scistych w praktyce. Doswiad-
czenie zdobyte dzieki konkursowi jest bardzo cenne, pozwala
mtodym osobom sprawdzi¢, jakie kompetencje posiadaja
i pomodc okredli¢, jakie role w grupie sprawiaja im przy-
jemnos$¢ i chcieliby realizowaé. Takie zawody s3 takze
niezwykle wazne w zdobywaniu praktycznych umiejetnosci
przez studentéw, ktérzy w przysztosci beda tworzy¢ kadre
sektora kosmicznego, rowniez ta, ktéra w przysztosci bedzie
zarzadzata firmami w branzy czy przedsiebiorstwa takie za-
ktadata.

Wojewodztwo Podkarpackie
Wtadystaw Ortyl
Marszatek Wojewddztwa

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim

sektorze kosmicznymi okotokosmicznym?

Sektor kosmiczny i okotokosmiczny to branza rozwijajaca
sie bardzo szybko na $wiecie. To niewatpliwie najbardziej
innowacyjny sektor gospodarki $wiatowej. Czyli inwesto-
wanie w ten sektor to jest wtasciwy kierunek, aby gos-
podarka naszego kraju stata sie innowacyjna i konkuren-
cyjna. Taki réwniez kierunek obrato Wojewo6dztwo Podkar-
packie. Oto6z lotnictwo i kosmonautyka jest jedna z dwéch
wiodacych inteligentnych specjalizacji naszego wojewo6dz-
twa. Wybor taki nie byt przypadkowy. Podkarpackie
dysponuje niekwestionowanym potencjatem w tym
zakresie. Okoto 90% potencjatu polskiego przemystu
lotniczego skupione jest w klastrze ,,Dolina Lotnicza” z sie-
dziba w Rzeszowie. ,,Dolina Lotnicza” zaliczana jest do grona
najszybciej rozwijajacych sie klastrow lotniczych $wiata.
Rozwdj ten dotyczy potencjatu produkcyjnego, wdrazania
najnowoczesniejszych technologii oraz budowy nowych cen-
tréw badawczo-rozwojowych i biur konstrukcyjnych. W cia-
gu ostatnich 10 lat w rozwdj przedsiebiorstw ,,Doliny Lot-
niczej” zainwestowano ponad 1,5 mld USD. Firmy ,Doliny
Lotniczej” sa petnoprawnymi uczestnikami tancucha do-
staw. Wyroby lotnicze z podkarpackiego montowane sa
w najnowoczesniejszych samolotach pasazerskich firm
Boeing czy Airbus, Bombardier, Mitsubishi, Embraer.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja
rzadowa, ktéra zostata powotana w 2000 r. do wspierania rozwoju
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Przez 16 lat dziatalnosci
Agencja wypracowata wiele form wsparcia, ktére obejmuja finansowa-
nie przedsiebiorstw, ustugi rozwojowe, dziatalno$¢ edukacyjna i in-
formacyjna oraz dziatania na rzecz budowy kultury przedsiebiorczos-
ci i innowacyjnosci w Polsce. Obszary dziatalnosci PARP rozwijaja sie
wraz z rozwojem gospodarczym i wytanianiem sie nowych trendéw
w przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Tym samym, PARP na przes-
trzeni lat stata sie prekursorka w tworzeniu wielu nowych obszaréw
wsparcia i opracowywaniu zréznicowanych sposobéw udzielania po-
mocy (finansowanie, edukacja, promocja).

Stymulowaniu przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorcow stuzg nowe instrumenty perspektywy finan-
sowej Unii Europejskiej 2014-2020. PARP jest zaangazowana w reali-
zacje trzech nowych programéw operacyjnych wspoétfinasowanych ze
Srodkow europejskich: Inteligentny Rozwoj, Polska Wschodnia, Wiedza
Edukacja Rozwoj.

Aktywnos$¢ PARP koncentruje sie na pieciu obszarach:
rozwoju przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci, przez wspieranie
rozwoju nowych pomystoéw i modeli biznesowych,
innowacyjnosci przedsiebiorstw, przez inicjowanie
i kompleksowe wspieranie aktywnosci przedsiebiorstw
w tym obszarze,
ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstw, przez wsparcie
przedsiebiorcow sektora MSP we wchodzeniu na zagraniczne
rynki,
wspotpracy wérod przedsiebiorstw i otoczenia biznesu,
a wiec wsparciu budowania powigzan miedzy nimi,
tworzenia przyjaznej i innowacyjnej administracji,
przez pomoc w kreowaniu polityki
innowacyjnej panstwa oraz rozwijanie i promowanie takich
rozwigzan w sektorze publicznym.

0Od 2012 roku w ramach realizacji Program dziatan na rzecz rozwoju
technologii kosmicznych i wykorzystywania systemoéw satelitarnych
w Polsce Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci prowadzi dziata-
nia zwigzane ze wsparciem $rodowisk biznesowych w budowie pol-
skiego sektora kosmicznego. PARP wspiera przedsiebiorcow zainte-
resowanych dziatalnoscia kosmiczna w zakresie nawigzywania kon-
taktow z najwiekszymi podmiotami zagranicznymi, promocji polskich
przedsiebiorstw i polskich technologii, prowadzenia bezposredniego
dialogu z przedsiebiorcami w celu budowy polskiego sektora kosmicz-
nego, organizacji specjalistycznych warsztatow, kurséw, briefingow
i wizyt gospodarczych oraz wsparcia wspoétpracy pomiedzy podmiota-
mi naukowymi i komercyjnymi.

Na lata 2014-2020 PARP przygotowata nowe narzedzia wspierajace
rozwoj start-upéw, czyli rodzacych sie przedsiewzie¢ biznesowych
innowacyjnych firm. Sa to: 4 Stock oraz Fundusz Pozyczkowy Innowacji,
a dla Polski Wschodniej dodatkowo program Platformy Startowe dla
nowych pomystéw. Przedstawieniu potencjatu polskiej branzy ICT
inwestorom z catego Swiata maja stuzy¢ organizowane cyklicznie
miedzynarodowe konferencje dla start-upéw - Startup Summit, kto-
rych gtéwnym tematem jest rozwdj ekosystemu start-upowego w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej, trendy technologiczne i inno-
wacyjne przedsiewziecia biznesowe. Kazdej konferencji towarzyszy
konkurs na najlepszy pomyst na globalny biznes ScaleMeGlobal.

Jak zostac i pozostac przedsiebiorcg - to poradnik w formie e-booka.
Jeston zbiorem wielu odpowiedzi na pytanie - jak stworzy¢ i prowadzic¢
od poczatku wtasng firme. PARP jest rowniez wiodaca instytucja
publiczna analizujaca kondycje sektora MSP w Polsce, wprowadzajaca
nowe metody badawcze, w szczegdlnosci uzyteczne w przeprowa-
dzaniu oceny efektywnosci udzielonego wsparcia. Od roku 2013 pro-
wadzony jest unikatowy w skali kraju projekt badawczy - Panel Polskich
Przedsiebiorstw. Jego celem jest obserwacja najwazniejszych zjawisk
i trendow zachodzacych w polskiej gospodarce oraz poznanie opi-
nii polskiego biznesu natemat polityki gospodarczejiprojektowa-
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nych regulacji prawnych. Projekt ten stanowi takze innowacyjna forme
konsultacji spotecznych.

Istotnym elementem funkcjonowania Agencji sa liczne partnerstwa
i sie¢ instytucji wspotpracujacych na poziomie lokalnym, regionalnym
i miedzynarodowym. Od 2005 r. PARP prowadzi rejestr Krajowego
Systemu Ustug oraz wspotpracuje z podmiotami oferujacymi ustugi
szkoleniowe, doradcze, informacyjne, proinnowacyjne i ustugi finan-
sowe.

Dziatajacy przy PARP os$rodek sieci Enterprise Europe Network daje
szanse przedsiebiorcom na skorzystanie z mozliwosci rynku ogél-
noeuropejskiego. Osrodek oferuje nieodptatne, kompleksowe ustugi
obejmujace informacje, szkolenia i doradztwo, przede wszystkim z za-
kresu prawa i polityk Unii Europejskiej, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce i za granica, dostepu do zrédet finansowania,
internacjonalizacji przedsiebiorstw, transferu technologii oraz udziatu
w programach ramowych UE. Ponadto, sie¢ Enterprise Europe Net-
work, dzieki wspotpracy blisko 600 organizacji cztonkowskich z ponad
50 krajow w Europie, na Bliskim Wschodzie, w Azji i Ameryce, pomaga
przedsiebiorcom w znalezieniu partneréw zagranicznych oraz orga-
nizacji ich udziatu w targach i misjach gospodarczych.

PARP jest instytucja, ktora prowadzi Baze Ustug Rozwojowych tj. in-
ternetowa baze obejmujaca w szczegdlnosci katalog podmiotow
Swiadczacych ustugi rozwojowe oraz oferty kwalifikacyjnych kursow
zawodowych, studiéw podyplomowych, kurséw umiejetnosci zawo-
dowych, doradztwa (coatchingu i mentoringu) oraz innych dziatan,
dzieki ktérym przedsiebiorstwa i osoby prywatne rozwijaja swoje
kompetencje. W bazie znajduja sie zaréwno oferty, na ktére mozna
pozyskac dofinasowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego, jak
i takie, ktorych koszty w 100% pokrywajag odbiorcy.

PARP prowadzac dziatalno$¢ edukacyjna oraz informacyjna, podaza
za najnowszymi trendami w dziedzinie cyfrowych technologii ko-
munikacyjnych. Najbardziej widoczny tego rezultat to kilkanascie
portali internetowych zawierajacych zogniskowanag wiedze na temat
wybranych zagadnien dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci.

Specjalistyczne portale internetowe oferujg szkolenia e-learningowe,
e-booki, transmisje ze spotkan szkoleniowych i konferencji, wiado-
mosci na temat mozliwosci dofinansowania biznesu, bazy wiedzy,
publikacje, wyniki badan. Wszystkie informacje i narzedzia zawarte
we wszystkich portalach PARP sg dostepne za posrednictwem
gtownego portalu Agencji www.parp.gov.pl.

Osoby zainteresowane uzyskaniem informacji na temat programow
wsparcia oferowanych przez PARP dla przedsiebiorcéw oraz instytucji
otoczenia biznesu, moga skorzystac z infolinii prowadzonej w ramach
Informatorium PARP.

Zapraszamy do skorzystania z naszych ustug!
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

ul. Panska 81/83, 00-834 Warszawa

tel.: +48 22 432 80 80, faks: +48 22 432 86 20
www.parp.gov.pl

e-mail: biuro@parp.gov.pl

Infolinia dla przedsiebiorcow:

tel.: +48 22 432 89 91-93

e-mail: info@parp.gov.pl



Podkarpacki przemyst lotniczy dostarcza samoloty, $mi-
gtowce, silniki lotnicze, podwozia samolotowe, przektadnie
lotnicze, moduty turbin, a takze setki innych skompilowa-
nych, wykorzystujac najnowoczesniejsze technologie i mate-
riaty, takie jak monokrysztaty, materiaty kompozytowe, uz-
nane w wykonanych foresight za technologie priorytetowe
w rozwoju branzy i naszego regionu.
Poréwnujaczinnymiregionami,juz dzisiajmozna stwierdzié,
ze podkarpackie staje sie ,,Polska Tuluza”, czy tez ,,Polskim
Montrealem”.

Odpowiadajac na pytanie, niewatpliwie sektor kosmiczny
i okotokosmiczny sa sektorami bardzo szybko rozwijajacymi
sie. Rowniez rosnie liczba zatrudnionych w tych sektorach.
W wojewddztwie podkarpackim sektory te dysponuja poten-
cjatem kadrowym, ktéry w przysztosci bedzie sie rozwijat.

Czy Panstwa zdaniem mtodzi ludzie maja obecnie szan-
se na rozwdj i kariere w polskim sektorze kosmicznym
iokotokosmicznym?

Obecnie sektor kosmiczny zaczyna cieszy¢ sie w naszym
kraju coraz wiekszym zainteresowaniem. Wprowadzane sa
nowe kierunki studiéw na uczelniach. A utworzenie w Polsce
Polskiej Agencji Kosmicznej i wspotpraca z Europejska Agen-
cja Kosmiczna niewatpliwie zwiekszy szanse mtodych ludzi
na rozwdj i kariere w tym sektorze.

Rozw6j przemystu lotniczego wprowadzit wojewo6dztwo
podkarpackie do $wiatowych standardéw rozwoju sektora
wysokich technologii. Przemyst lotniczy jest nie tylko
nosnikiem nowoczesnych technologii i innowacji, ale réw-
niez $cisle wspétpracuje zinnymi sektorami regionu, takimi
jak IT czy odlewnictwo, a takze szeroko rozumianym sek-
torem elektromaszynowym.

Przemyst lotniczy i kosmiczny zaliczany jest do najbardziej
innowacyjnych nie tylko w skali kraju, ale i Swiata. Wykonane
analizy, projekty foresight, itp. wskazuja na olbrzymie per-
spektywy rozwoju i kreowania wzrostu stojace przed tym
sektorem.

Rozwdj przemystu lotniczego i kosmicznego pozwoli na zna-
lezienie ciekawych miejsc pracy absolwentom podkarpa-
ckich uczelni, juz dzisiaj widoczny jest naptyw do tego sek-
tora utalentowanych oséb z catego kraju, jak i z zagranicy.

. Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i instytu-

cje wsparcia, aby dobrze przygotowac studentow do uru-
chomienia wtasnych projektéow biznesowych (inicjatyw,
przedsiewziec, startup'ow)?

Niewatpliwie szczegbélng role do odegrania maja takie
instytucje jak wyzsze uczelnie, w ktérych system ksztatcenia
i jego zakres powinny by¢ takie, aby polski przemyst kos-
miczny byt w stanie zatrudni¢ wszystkich absolwentéw, aby
nie musieli oni szuka¢ pracy za granica.

W wojewddztwie podkarpackim przemyst ten wsparty jest
przez bardzo dobrze dostosowany, lokalny system edukacji
i szkolnictwa wyzszego. Szczegblna role odgrywa jedno z naj-
nowoczesniejszych w Europie Laboratorium Badan Materia-
tow dla Przemystu Lotniczego, zbudowane przy Politechnice
Rzeszowskiej. W ciggu najblizszych 5 lat przemyst lotniczy
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wojewddztwa podkarpackiego utworzy ponad 4 000 no-
wych, wysoko wyspecjalizowanych miejsc pracy. Mozna row-
niez spodziewac sie naptywu nowych inwestoréw i nowych
inwestycji.

Istotna role w pobudzaniu przedsiebiorczosci odgrywaja
takze inkubatory przedsiebiorczosci w tym w szczegdlnosci
akademickie. To nauka kreuje innowacje i to wtasnie szkoty
wyzsze s tym miejscem, gdzie w gtowach mtodych ludzi
czesto rodza sie te najbardziej innowacyjne pomysty, ktére
przy wtasciwej opiece i mentoringu maja szanse przek-
sztatcic sie w powazne firmy. Aspekt ten dostrzezony zostat
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Pod-
karpackiego na lata 2014-2020, w ramach ktérego udzielane
bedzie wsparcie na tworzenie inkubatoréw przedsiebior-
czosci.

Ponadto w przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Podkar-
packiego Regionalnej Strategii innowacji Wojewo6dztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3) zauwazono konieczno$¢ wsparcia dla no-
woczesnych, cho¢ ryzykownych przedsiewzie¢ gospodar-
czych, ktére moga by¢ zrodtem innowacyjnosci. Do takich
mechanizméw wsparcia naleza np. startup, spinoff, seed
capital, venture capital itp. Dokument operacyjny dla in-
teligentnej specjalizacji Lotnictwo i kosmonautyka czyli Plan
dziatan na lata 2014-2020 przewiduje zbudowanie silnego
mechanizmu wsparcia dla tworzenia startup'éw, szczegdlnie
ukierunkowanych na rozwdj nowoczesnych technologii.
To szansa dla ambitnych absolwentéw podkarpackich
uczelni na zwigzanie swojego zawodowego i zyciowego
awansu z sektorem lotniczym i poszukiwanie nowych roz-
wigzan w tym obszarze.

. W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga byc¢

pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

Zawody robotyczne URC/ERC s3a niewatpliwie pomocnym
narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym mtodych ludzi
w sektorze kosmicznym i okotokosmicznym. Dajg mozliwo$¢
prezentacji wtasnych projektow i umiejetnosci. Tutaj nad-
mieni¢ nalezy, ze ciesza bardzo sukcesy osiagane przez
studentéw z Politechniki Rzeszowskiej w tych zawodach.
Organizacja takich zawodéw przyczynia sie do popularyzacji
badan kosmicznych nie tylko wsréd mtodych, ale rowniez
wsrdd wszystkich grup wiekowych. Jest istotnym elemen-
tem edukacji kosmicznej. O tym, ze taka forma edukacji
kosmicznejjest skuteczna Swiadczy rosnaca corocznie liczba
zgtaszajacych sie uczestnikdw zawoddw. Corocznie zwieksza
sie rowniez liczba odwiedzajacych zawody. Wazng role
odgrywaja réwniez wydarzenia towarzyszace, takie jak
pikniki, warsztaty, konferencje naukowe, ktére dajg moz-
liwo$¢ poszerzenia wiedzy i spotkania ekspertéw z catego
Swiata. Europejskie Zawody tazikow Marsjanskich, mimo
ze odbywajg sie w naszym kraju dopiero po raz trzeci juz
zaistniaty jako prestizowe wydarzenie, w ktérym trzeba
wzig¢ udziat. Ponadto zawody ERC, ktére w tym roku odbeda
sie po raz pierwszy w wojewodztwie podkarpackim, wpisza
takze nasze wojewo6dztwo na mape interesujacych imprez
naukowo-technologicznych.
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PSPA -Polish Space Professionals Associations
opiniezespotu

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim

sektorze kosmicznym i okotokosmicznym?

Duza cze$¢ kadr to osoby mtode, czesto ze wczesniejszymi
pierwszymi doswiadczeniami w branzy. Osoby te wciaz
jednak potrzebuja odpowiedniego ukierunkowania i poka-
zania jak wyglada wspoétpraca w miedzynarodowym $ro-
dowisku przemystu kosmicznego. Niezbedne jest odpo-
wiednie wprowadzenie do technologii i procedur wykorzy-
stywanych w branzy. Jednym z waznych aspektow jest
réwniez przedstawienie sposobu funkcjonowania samej
Europejskiej Agencji Kosmicznej i Polskiej Agencji Kosmi-
cznejorazrél, jakie odgrywaja w poszczegdlnych projektach.
Niestety, na obecnym etapie brakuje nam kadr z duzym
doswiadczeniem - by¢é moze w tym celu warto bytoby
zainteresowad sie profesjonalistami pracujagcymi w prze-
mysle za granica. Bardzo waznym elementem jest tworzenie
sieci potaczen pomiedzy polskimi specjalistami z branzy
kosmicznej, co jest misjg statutowg PSPA.

Jak widzicie Panstwo aktualnie szanse rozwoju i kariery
dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-
tokosmicznym?

Potencjat polskiego przemystu kosmicznego rosnie, razem
z nim szanse rozwoju kariery - widac to cho¢by po rosnacej
ostatnio liczbie ofert pracy w tym sektorze. W miare uptywu
czasu oraz transferu technologii z ESA oraz firm zagrani-
cznych, rosng rowniez - doswiadczenie, wiedza oraz umie-
jetnosci profesjonalistéw pracujacych w polskim sektorze
kosmicznym. Utrzymanie tego trendu to niewatpliwie gwa-
rancja naszego sukcesu oraz bardzo dobra wiadomos¢ dla
mtodych oséb, ktére dopiero co rozpoczynaja swoja kariere
w branzy. Postawienie na wyzsze technologie oraz badania
i rozwdj daje dtugoterminowa gwarancje rozwoju dla mto-
dych oséb.

Pewnym ograniczeniem moze by¢ wysoko$¢ wynagrodzenia
oferowana specjalistom, ktéra w dalszym ciggu jest nie-
poréwnywalnie nizsza niz na Zachodzie, przez co wiele oséb
decyduje sie na wyjazd za granice. Czesto w ofertach pracy
nie sg podawane nawet widetki ptacowe, co nie pozwala na
zrobienie bilansu zyskow i strat podczas podejmowania
decyzji o ewentualnym powrocie.

. Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i insty-

tucje wsparcia, aby dobrze przygotowa¢ studentow do
uruchamiania wtasnych projektow biznesowych (inicja-
tyw, przedsiewziec, startup'ow)?

Waznym elementem jest wspieranie studentéw w ich ini-
cjatywach od samego poczatku, stuzac wsparciem przy
zatatwianiu formalnosci, jak i w kwestiach technicznych -
tutaj przede wszystkim zalecatbym $cistg wspotprace z prze-
mystem. Wspétpraca taka powinna dobrze funkcjonowaé
chociazby w przypadku obowigzkowych praktyk. Opiekuno-
wie praktyk powinni zatroszczyc sie o to, by ich podopieczni
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mieli mozliwo$¢ odbycia warto$ciowej praktyki - takiej,
ktéra pozwoli studentom zebrac¢ cenne do$wiadczenia oraz
zapoznac¢ sie z biezacymi trendami w branzy. Kolejnym
waznym krokiem jest stworzenie programu stazy w Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej. Jest to dziatanie rekomendo-
wane przez PSPA. W przypadku startup'éw dobrym pomy-
stem bytyby inkubatory przemystu kosmicznego, dziatajace
w lokalnych parkach technologicznych oraz preferencyjny
dostep dolaboratoriow na uczelniach. Warto réwniez zadba¢
o poszerzenie oferty kierunkéw technicznych i prawniczych
zwigzanych z przemystem kosmicznym.

W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢
pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

Zawody robotyczne URC/ERC maja bezposrednie przetoze-
nie na rozwoj i nauke nowych umiejetnosci, poprzez two-
rzenie ciekawego rozwigzania technologicznego. W tym celu
uczestnicy musza wykazac¢ sie podczas pracy projektowej
i grupowej. Sama specyfika zawodéw moze poniekad odz-
wierciedla¢ konkurencje pomiedzy firmami w branzy kos-
micznej. Dodatkowo zawody pozwalajag na nawigzywanie
nowych znajomosci oraz s3 swoistym pierwszym krokiem
w kierunku budowy reputacji uczestnikéw.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
Michat Szaniawski
Wiceprezes

. Jak Panistwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim

sektorze kosmicznymi okotokosmicznym?

Mowiac o aktualnym poziomie kadr sektora kosmicznego
musimy wzig¢ pod uwage trzy kwestie: jako$¢ ksztatcenia
przez uczelnie, liczbe absolwentéw kierunkdw technicznych
zasilajacych co roku branze technologii kosmicznych oraz
zdobywanie doswiadczenia zawodowego przez mtodych
inzynieréw. Nie styszatem niepokojacych sygnatéw od firm
sektora kosmicznego, z ktérymi wspétpracujemy co do po-
ziomu ksztatcenia studentéw. Zdecydowanie bardziej
problematyczna jest niedostateczna ich ilo$¢. Z szacunkéw
Polskiej Agencji Kosmicznej wynika, ze polski sektor
kosmiczny potrzebuje co roku okoto 300 absolwentéw
kierunkdw studidéw inzynierskich m.in. na takich kierunkach
jak automatyka i robotyka, elektronika i telekomunikacja,
inzynieria materiatowa czy mechatronika. Powstajace ko-
lejne kierunki studiéw w zakresie technologii kosmicznych
(obecnie na 3 uczelniach) tez nie zaspakajaja jeszcze tego
zapotrzebowania. | wreszcie trzecia kwestia, czyli zdoby-
wanie niezbednego doswiadczenia. Absolwenci studiéw
inzynierskich stanowig niezbedna baze kadrowa sektora
kosmicznego, niemniej jednak konieczne jest dalsze ksztat-
cenie praktyczneizdobywanie do$wiadczenia, ktére odbywa
sie juz w instytutach i przedsiebiorstwach. Od wielu lat
komercyjna cze$¢ branzy kosmicznej zasilana jest przez
kadry Centrum Badan Kosmicznych PAN oraz Przemy-
stowego Instytutu Automatykii Pomiaréw PIAP. Przy obecnej
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INNOWACJE, ROZWO),
RESTRUKTURYZACJE
DLA DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW

www.arp.pl
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Agencja
Rozwoju
Przemystu
S.A.

Innowacje sie optacaja

Oferta ARP S.A. obejmuje propozycje finansowania

i pozafinansowego wsparcia inwestycji w ramach tzw. duzych innowacji,
gdzie partnerem ARP S.A. s3 duze przedsiebiorstwa, zatrudniajace
powyzej 250 os6b. Istotny jest potencjat rozwojowy i dobra kondycja
finansowa firmy. Projekt musi stanowic polska mysl technologiczna.
Mozliwe jest réwniez wsparcie podmiotéw nowo zawigzanych i celowych.

Okres inwestycji wynosi nie wiecej niz 10 lat w przypadku finansowania
dtuznego, a w przypadku zaangazowania
kapitatowego - od 5 do 7 lat.

Formy finansowania:

o pozyczka, zakup obligacji, poreczenie
o zakup akcji/udziatéw nowej emisji

o finansowanie hybrydowe

Pozyczki na rozwdj i restrukturyzacje

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oferuje atrakcyjne pozyczki dla

duzych, w tym réwniez prywatnych, przedsiebiorstw z przeznaczeniem
na finansowanie inwestycji, proceséw restrukturyzacyjnych oraz kapitatu
obrotowego.

Pozyczki ARP S.A. to:

o karencja w sptacie kapitatu dopasowana do harmonogramu
realizacji projektu,

o elastyczne warunki finansowania - raty state lub zmienne,
dopasowane do specyfiki realizowanego projektu,

o przejrzyste procedury i bezptatne rozpatrzenie wniosku,

o mozliwos¢ t3czenia pozyczki z finansowaniem bankowym,

o maksymalnie 1% jednorazowej prowizji,

& marzaod 0,8 do 3,3%.



dynamice rozwoju sektora technologii kosmicznych, oby-
dwie placowki nie sg juz w stanie zapewni¢ takiej liczby wy-
kwalifikowanych pracownikoéw, jakiej potrzebuje sektor.

. Jak widzicie Panstwo aktualnie szanse rozwoju i kariery

dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-
tokosmicznym?

W obszarze technologii kosmicznych w Polsce aktywnych
jest ok. 100 firm, z czego ok. 30 koncentruje sie wytacznie na
tych technologiach. To stosunkowo niewielka liczba, jednak
trzeba podkresli¢, ze rynek technologii kosmicznych bardzo
dynamicznie sie rozwija. Co roku powstaja nowe firmy dzia-
tajace w segmencie upstream, czyli ,twardych” technologii,
jak i downstream, opierajace sie gtéwnie na technologiach
informatycznych. Sektor kosmiczny ma wiec do zaoferowa-
nia wiele nowych miejsc pracy. Warto podkresli¢, ze s to
miejsca pracy o wynagrodzeniu duzo wyzszym niz przecietne
$rednie wynagrodzenie w innych branzach przemystu.
Zwiazane jest to z wysokimi wymaganiami kompetencyj-
nymi i jako$ciowymi stawianymi pracownikom. Mozna
powiedzie¢, ze praca w sektorze kosmicznym adresowana
jestdoelity kadryinzynierskiej.

Warto zwréci¢ tez uwage na potrzebe zdobywania prak-
tycznego doswiadczenia, ktore jest niezbednym elementem
budowania przez kadry kompetencji wymaganych przez
firmy sektora technologii kosmicznych. Bardzo dobrym roz-
wigzaniem sa tu staze dla mtodych inzynieréw. Dlatego tez
Agencja Rozwoju Przemystu S.A., we wspétpracy ze Zwia-
zkiem Pracodawcéw Sektora Kosmicznego, uruchamia
jesienia br. program stazowy przeznaczony dla absolwentow
studiéw technicznych (inzynierskich i magisterskich) oraz
mtodych naukowcéw (doktoranci i doktorzy), ktérzy beda
mogli zdoby¢ praktyczne umiejetnosci w firmach polskiego
sektora kosmicznego.

Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i insty-
tucje wsparcia, aby dobrze przygotowac¢ studentow do
uruchamiania wtasnych projektéw biznesowych (inicja-
tyw, przedsiewziec, startup'ow)?

Uczelnie maja wiele mozliwosci stymulowania przedsiebior-
czosci akademickiej, takich jak tworzenie promujacych
przedsiebiorczo$¢ programéw ksztatcenia czy tez dziatal-
nos¢ Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci. Chciat-
bym tu jednak zwréci¢ uwage na dziatalno$¢ Studenckiego
Kota Astronautycznego dziatajacego przy Politechnice War-
szawskiej. SKA to jedno z najwiekszych kot studenckich
w Polsce. W jego pracach aktywnie uczestniczy ok. 100 stu-
dentéw, podzielonych na kilka sekgji. Jedna z nich jest se-
kcja projektu PW-SAT2, ktérego celem jest wyniesienie na
orbite drugiego w historii satelity studenckiego i czwartego
polskiego w ogole. Oprocz niezwykle skomplikowanego
procesu integracji satelity, wymagajacego przygotowania
kilkusetstronicowej dokumentacji technicznej, studenci od-
powiedzialni s3 m.in. za pozyskanie finansowania projektu
oraz wspotprace z podwykonawcami.

Przygladajac sie pracy studentéw bytem pod wielkim wra-
zeniem ich profesjonalizmu, ktérego w moim przekonaniu
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zaangazowanych w projekt PW-SAT2 - kilkanascie juz
w trakcie studiéw zatrudnionych zostato przez firmy sektora
kosmicznego. Swiadczy to, wedtug mnie, o wtasciwym rozu-
mieniu przez uczelnie swojej roli jako miejsca przygoto-
wujacego mtodych ludzi do wejscia w $wiat przedsiebior-
czosci.

. W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢

pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

Przyktad dotyczacy projektu PW-SAT2 mozna z powodze-
niem przetozy¢ na konstruowanie tazikbw marsjanskich.
Projekty tego typu przyczyniaja sie do wzbudzania w mto-
dych ludziach zaangazowania, buduja umiejetnos$¢ pracy
w zespole, zarzadzania projektem oraz, co najwazniejsze,
wzrost kompetencji inzynierskich. Poziom zaawansowania
technologicznego prezentowanych robotéw jest dowodem
na to, jak wysokie kwalifikacje zdobywaja studenci w trakcie
realizacji projektow. W tym kontekscie widze wielki sens
pozytywnej rywalizacji podczas zawoddéw takich jak ERC.
Dodatkowo wysoka ranga zawodoéw i ich miedzynarodowy
charakter daje $wietna okazje do promocji swoich osiagniec
oraznawigzania nowych kontaktéw, wptywajacych na dalszy
rozwoj zawodowy studentow.

Blue Dot Solutions
Krzysztof Kanawka
Inwestor

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim

N

sektorze kosmicznymi okotokosmicznym?

Dramatycznie brakuje doswiadczonych Project Manageréw,
ktoérzy beda w stanie poprowadzi¢ projekty. Niestety, tutaj
jest wielkie ryzyko, ze ich Polska nie bedzie mie¢, gdyz po-
winny to by¢ osoby duzo zarabiajace i ktére szybko znajda
lepiej ptatnag prace za granica.

Ponadto, w wielu firmach brakuje kreatywnosci i checi
tworzenia nowych rozwiazan, odmiennych od tego, co kon-
kurencja produkuje. W polskim sektorze kosmicznym i po-
wigzanych ten problem do$¢ czesto wystepuje, cze$ciowo
ma zwiazek z managerami $redniego szczebla, ktorzy ,nie
chcaryzykowac”.

Na plus jednak trzeba zaliczy¢ i to mocno akcentowad,
ze mamy w Polsce naprawde zdolne kadry. Mowa tu przede
wszystkim o kadrze inzynierskiej i programistycznej, ktora
po kilku latach nabierania doswiadczenia po studiach po-
trafi rozwigzywa¢ zadane im problemy.

Czy Panstwa zdaniem mtodzi ludzie maja obecnie szan-
se na rozwoju i kariere w polskim sektorze kosmicznym
i okotokosmicznym?

| tak, i nie. Maja, gdyz firmy zatrudniaja. Nie maja, gdyz ci
zdolniejsi szybko zostang wychwyceni przez zachodnie
firmy, ktére sg w stanie zaoferowaé znacznie lepsze warunki.
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Na dodatek mtodzi ludzie moga czasem zatraci¢ zapat -
sektor kosmiczny to nie tylko ,gérnolotne” projekty, ktére
beda ,,zmienia¢ $wiat”. To czesto (zwykle) duza ilos¢ doku-
mentacji i testow, ktore wcale nie sa takie ,kosmiczne”.

3. Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i insty-

tucje wsparcia, aby dobrze przygotowac studentow do
uruchamiania wtasnych projektow biznesowych (inicja-
tyw, przedsiewziec, startup'ow)?

Przede wszystkim nie uwazac siebie za ,pepek $wiata” i je-
dyne jednostki zdolne wykonywac jakies$ zadania w sektorze
kosmicznym. Problemem jest tutaj tragiczna $wiadomos¢
rozpietosci sektora kosmicznego u kadry akademickiej
o wieku 40+, ich czeste prywatne pomysty, szukanie pro-
jektow na site, by tylko zatata¢ dziure (FP7 i H2020 $wietnym
przyktadem) oraz tragiczna dziatalnos$¢ centréow transferu
technologii. Czesto te kadry uniemozliwiajg szerzenie in-
formacji - np. jeden wazny profesor blokuje mozliwos¢
pojawienia sie na wyktadzie z 10 minutowa prezentacja,
pomimo, ze wyktadowca wyrazit zgode.

Potrzebne jest zatem na szeroka skale edukowanie kadry
akademickiej na uczelniach oraz w jaki$ spos6b wymaganie
od nich zmian.

. W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢

pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

W Polsce powinien powstac nastepujacy mechanizm wspie-
rania mtodych ludzi w tworzeniu swoich ,kosmicznych” pro-
jektowiwchodzeniaw sektor kosmiczny:

1. Proste, weekendowe inicjatywy takie jak hackathon'y czy
,startup weekend space” - zainteresowane osoby moga
w sposéb tatwy i przyjemny” przyblizy¢ sie do sektora
kosmicznegoiocenic¢, czy wogéle toim pasuje.

2. Konkursy takie jak Galileo Masters czy URC/ERC - w tych
konkursach trzeba lepiej znac¢ tematyke, trzeba wiecej
czasu na dopracowanie pomystu/rozwiazania (nawet rze-
du kilku miesiecy) oraz czesto pracy zespotowej. Po tym
etapie mozliwe jest stworzenie nowych projektéw albo
startup'éw.

3. Akcelerator Space3ac, w ktérym dobre rozwigzania z pkt 1
i pkt 2 s3 doprowadzane do formy gotowej do szybkiego
wejscia na rynek oraz zainteresowania inwestoréw. To jest
dziatanie, z ktérego powinny powstawa¢ nowe polskie
spotki.

4. ESA BIC, w ktérym ,sprint” z punktéow 1-3 zamienia sie
w ,,maraton”.W polskim ESA BIC powinny by¢ obecne firmy
nie z przypadku, ale z dobrymi planami wejscia na rynek,
ze wsparciem inwestordéw, starajace sie o wtasne patenty
i produkujace rozwiazania, ktére sa oryginalne. Nie po-
winno by¢ natomiast miejsca na osoby, ktérych wiedza
osektorze kosmicznym jest ograniczonaiktére nawet pun-
ktu 1tego zestawienia by nie powinny przej$¢ prawidtowo.

Piotr Weclewski
specjalista branzy kosmicznej, przewodniczacy
panelu sedziowskiego konkursu ERC

. Jak Panstwo oceniacie aktualny poziom kadr w polskim

sektorze kosmicznymi okotokosmicznym?

Kandydaci z wyksztatceniem i wiedzg zwigzana z techno-
logiami kosmicznymi to rzadko$¢. Wiedza ta zazwyczaj
wynika z osobistych pasji, a nie z wyuczonych kierunkdw
studidw i w mojej opinii tak powinno zostac. Studenci
powinni by¢ ksztatceni w podstawowych kierunkach
inzynierskich (np. mechanika, elektronika, oprogramowanie
itp.), co daje im ogdlna wiedze w dziedzinie, a uczelnia
powinna umozliwia¢ studentom rozwdéj w wybranych as-
pektach. Idealny kandydat do pracy w przemysle kosmi-
cznym to dobrze wyksztatcony w kierunku ogdlnym, auto-
nomiczny i szybko uczacy sie inzynier z pasjg do kosmosu.
Tacy ludzie nie sg dzi$ ksztattowani przez uczelnie same
w sobie, ale bardziej przez spotecznosci studentéw np. kota
naukowe mniej lub bardziej wspierane przez uczelnie.

Moéwigc o poziomie mtodych kadr dla przemystu kosmi-
cznego mozna by wyréznic¢ dwie grupy: pasjonatéw i reszte.
Pierwsza tworza ludzie z pasjg do kosmosu, ktérzy poznali
branze nawtasnareke np. przez uczestnictwo poza zajeciami
w projektach zwigzanych z kosmosem takich jak ERC czy
projekty ESA. Kandydaci Ci zazwyczaj maja juz jakie$
wstepne doswiadczenia z formg pracy nad projektem,
technologiami czy dokumentacjg charakterystyczna dla
przemystéw tak wymagajacych, jak przemyst kosmiczny.
Druga grupe stanowig zarowno inzynierowie wyksztatceni w
kierunkach kosmicznych, jak i zupetnie niezorientowani w
tematyce. Niestety, ale studenci nie rozwijajacy sie z wtasnej
inicjatywy i studiujacy inzynierie kosmiczng moga by¢ nawet
mniej atrakcyjni dla pracodawcy niz Ci, ktérzy maja spe-
cjalizacje np. w dziedzinie elektroniki i nie maja pojecia
o branzy, poniewaz inzynieria kosmiczna reprezentuje bar-
dzo szeroki zakres tematyczny, a firmy zazwyczaj poszukuja
ludzi ktérzy pasuja do ich ogdlnego profilu lub zakresu
obowiazkéw. Oczywiscie sg stanowiska jak np. inzynier/
architekt systemowy, gdzie wyksztatcenie ogélno-kosmicz-
ne moze by¢ atutem, ale stanowiska te zazwyczaj beda
wymagac osoby z kilkuletnim doswiadczeniem, a wiedza
ogblna moze byc¢ szybko przyswojona przez osobe, ktéra
jest wyksztatcona w bardziej ogdlnym kierunku.

. Jak widzicie Panstwo aktualnie szanse rozwoju i kariery

dla mtodych ludzi w polskim sektorze kosmicznym i oko-
tokosmicznym?

Przy rynku kosmicznym w tak wczesnym stadium rozwoju jak
ten w Polsce, poczatkujacy inzynier ma znaczne szanse na
szybka kariere. Obserwujac polskie firmy kosmiczne, mozna
odnie$¢ wrazenie, ze mtode kadry beda potrzebne jeszcze
dtugi czas. Poniewaz rynek jest jeszcze mato dojrzaty, sta-
nowiska s obsadzane w duzej mierze inzynierami we wcze-
snym stadium kariery, ktérzy od razu sg umieszczani w cie-
kawych projektach realizowanych np. dla ESA. Poniewaz



firmy otrzymuja kolejne projekty, rozrastajg sie tworzac
kolejne miejsca dla mato doswiadczonych i szybko
awansujac tych ktérzy zdobyli doswiadczenia przy pier-
wszych projektach na stanowiska specjalistyczne. Patrzac na
to, mozna odnie$¢ wrazenie, ze Polska jest aktualnie bar-
dzo dobrym miejscem na rozwo;j.

Z drugiej strony nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze niedoj-
rzatos$c¢ polskiego sektora kosmicznego powoduje, ze ludzie
przychodzacy do projektow kosmicznych sa czesto pozo-
stawieni sami sobie. Nie majg mentoréw i starszych, kilku-
letnio doswiadczonych specjalistéw, ale ucza sie wszyst-
kiego na wtasng reke i sg szybko promowani, zeby uczyé
mtodszych kolegow. To stawia pod znakiem zapytania jako$¢
mozliwosci rozwoju, ktéra jest bardzo wazna szczeg6lnie na
poczatku. Wyjatek moga stanowi¢ firmy, ktére scisle wspét-
pracuja zdoswiadczonymiosrodkamijak np. CBK PAN, czy sa
inwestycja zagranicznych korporacji, ktore szkolag mtoda ka-
dre na swoich doswiadczeniach.

Dodatkowym problemem jaki mozna zauwazy¢ w polskich
przedsiebiorstwach niezaleznie od ich wielkosci, jest brak
umiejetnosci (a czasem i checi) prowadzenia stazy, ktore
charakteryzowatyby sie dobra jakoscia. Studenci sa czesto
pozostawiani sami sobie lub traktowani nieprofesjonalnie.
Nalezato by sie zastanowi¢ nad opracowaniem materiatéw
dla firm i instytucji oraz préby zacie$nienia wspétpracy
miedzy firmami i uczelniami w tym zakresie, by¢ moze
jednoczesnie prowadzacymi do wspolnych projektéw R&D.
Inna opcja mogtoby by¢ przeniesienie odpowiedzialnosci za
stazystébw na jednostke zewnetrzna, ktéra profesjonalnie
prowadzitaby staze we wspotpracy i w ramach projektow
firm, uczelni, parkéw technologicznych itp., jak réwniez by¢
moze organizatoréw konkursoéw studenckich takich jak ERC.

. Jakie dziatania powinny podejmowac uczelnie i insty-
tucje wsparcia, aby dobrze przygotowac¢ studentow do
uruchamiania wtasnych projektéw biznesowych (inicja-
tyw, przedsiewzie¢, startup'ow)

W mojej opinii podstawowy problem wynika z kultury
panujacej na uczelniach i instytucjach naukowych. Na wielu
z nich ksztatcenie ludzi, ktérzy chca by¢ autonomiczni i sami
kierowac swoja kariera jest niewygodne i wytwarza za duzo
administracyjnego bataganu. Czesto po wtadzach i admi-
nistracji uczelni wida¢, ze sg przymuszani do dziatania pro-
biznesowego i pro-rozwojowego i nie maja narzedzi w za-
kresie zdolnosci miekkich i twardych, zeby wspomoc takie
inicjatywy. Prowadzi to do tego, ze powstajace pomysty
napotkaja wiecej probleméw wynikajacych z traktowania
ich na réwni z cata uczelnia, jak pomocy.

Uczelnie potrzebuja tez ambitnej i pro-aktywnej kadry, ktéra
bedzie dobrze pobudzana do dziatania, nie bedzie sie bata
i bedzie otrzymywa¢ pomoc w realizacji dalekosieznych
i Smiatych projektéw. Prowadzi to zazwyczaj do tworzenia
grup o wyjatkowych zdolnosciach zaréwno we wczesnej
fazie rozwoju studentéw, nabywajac pierwszych profe-
sjonalnych doswiadczen w takich konkursach jak np. ERC,

Wypowiedzi przedstawicieli sektora kosmicznego i okotokosmicznego
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jak i w przypadku doswiadczonych naukowcéw pracujacych
nad rozwigzaniem duzych problemoéw przez uczestnictwo
w najbardziej prestizowych projektach miedzynarodowych
czy konkursach takich jak Google XPrize. Obserwacje poka-
zuja, ze bardzo szybko owocuje to stworzeniem hub'éwinno-
wacji - zgromadzenia mocnych startup'éw w opartych na
opracowanych innowacyjnych rozwigzaniach.
Podsumowujac uczelnie przede wszystkim musza same
zrozumied jak czerpac z tych dziatan dtugofalowe korzysci
oraz jak poméc w kreowaniu nowych inicjatyw.

Méwiac o rynku kosmicznym trzeba pamietaé, ze jest on
wyjatkowo ciezki, szczeg6lnie dla matych firm. Progi wejscia
szczegblnie z projektami upstream jest bardzo wysoki, a zeby
odnies¢ sukces firma musi bardzo dobrze zdawac¢ sobie
sprawe z realiéw rzadzacych tym rynkiem. To nie jest rynek
gdzie kazda nowinka moze by¢ masowo sprzedana, a raczej
kazdy projekt jest wystawiony na silng polityke i wymaga
zaprezentowania dojrzatosci rozwigzania oraz ogromnej
determinacji zeby zwréci¢ uwage. Wszystko to pokazuje,
ze jesli uczelnie maja wspiera¢ z sukcesami takie projekty
musza zapewni¢ im $rodowisko, w ktérym beda mogty
ewoluowac, a pomoc jest potrzebna w interakcji z praw-
dziwym rynkiem. Nie jest to zadanie banalne poniewaz
w takim przypadku uczelnia musi wyrobi¢ sobie dobra po-
zycje i bardzo dobrze sama zrozumiec rynek oraz proces
w jaki te projekty miatyby by¢ inkubowane zapewniajac na
poziomie uczelnianym, badz panstwowym dostep do najbar-
dziej wyspecjalizowanych laboratoriéw i koordynowanych
programéw. Z powyzszego mozna zauwazy¢, ze wysitek do
stworzenia takiego srodowiska, zaréwno pod wzgledem za-
plecza technicznego, jak i polityczno-prawnego, powinien
by¢ moze zostac przeniesiony na poziom miedzy uczelniany,
koordynowany przez instytucje rzadowe takie jak np. POLSA.
Nalezy zauwazy¢, ze w znacznej czesci przypadkéw na
Swiatowym rynku kosmicznym, szczegélnie dla inicjatyw na
wczesnym stadium rozwoju, skoordynowana pomoc na po-
ziomie panstwowym jest kluczowa lub nawet niezbedna.

W jakim stopniu zawody robotyczne URC/ERC moga by¢
pomocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym
mtodych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicz-
nym?

Moim zdaniem aktualnie tego typu zawody sa jedynym
miejscem poza docelowymi firmami, gdzie studenci na
wczesnym stadium moga zdoby¢ do$wiadczenie praktyczne
z zakresu nie tylko planowania, ale tez prowadzenia i pracy
nad projektem. Uwazam, ze student aktywnie uczestniczacy
w projekcie na konkurs np. ERC w ciggu trwania tego pro-
jektu (zazwyczaj krécej niz rok) zdobywa doswiadczenie row-
ne pracy w wysoko innowacyjnejfirmie. Przez ten rok musion
od podstaw zdoby¢ wiedze i wcielié ja w zycie, ¢wiczy¢ prace
z “klientem” w celu dostarczenia dziatajacego rozwigzania
na podstawie specyfikacji w postaci regulaminu, opracowac
od podstaw cze$¢ skomplikowanego systemu, ktéra ma na-
stepnie zostac przetestowana jednostkowo, zintegrowana
isprawdzona w dziataniu catego systemu z innymi.
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Podczas catego procesu musi on pracowaé nad dokumen-
tacja swojego podsystemu, raportowac¢ do koordynatora
i dostarczac wsparcie dla reszty teamu. Jak wida¢ uczestnik
przechodzi peten cykl zycia skomplikowanego projektu.
Doswiadczenie to tez jest skalowalne - poczatkujacy ucze-
stnicy poznaja podstawy, natomiast bardziej doswiadczeni
cztonkowie moga sprawdzac nowe techniki i metody pracy,
zarzadzania, czy rozwigzywania problemoéw. Jest to tez do-
skonate $rodowisko do eksperymentowania, popetniania
btedéw i rozwigzywania ich konsekwencji. Jak w przypadku
ERC organizatorzy, na podstawie swoich profesjonalnych
doswiadczen, dbaja o to zeby projekt, jego forma oraz styl
dokumentacji byt mocno upodobniony do projektéw branzy
kosmicznejbedacejjedna z najbardziej wymagajacych branz
w inzynierii. Realizacja takiego projektu pozwala poznac
uczestnikowi caty proces od koncepcji, przez projektowanie
i wytwarzanie po procesy weryfikacji i walidacji rozwiazania,
ktére nastepnie jest intensywnie testowane w konkurencji
z projektami innych grup podczas zawodéw. Moim zdaniem
uczestnictwo w ERC/URC powinno by¢ traktowane przez
rynek jak doswiadczenie rownoznaczne z praca w wyma-
gajacejfirmie.

Podsumowanie
— opinie ekspertow

Aktualny poziom kadr

Eksperci sg zgodni, ze przystapienie Polski do Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA) w 2012 roku, stworzyto nowe
mozliwosci dla budowy przemystu kosmicznego, umozliwito
dostep do infrastruktury badawczej Agencji, programéw,
stazy i szkolen. Polacy biorg udziat w programach doty-
czacych misji naukowych na orbicie Ziemi, jak i poza nig
(badanie Marsa, badanie atmosfery ksiezycow Jowisza, loty
satelitow w formacji i wiele innych), obserwacji Ziemi, czy
nawigacji satelitarnej. W ramach tzw. Programu Wsparcia
Polskiego Przemystu Zespét Zadaniowy ESA-Polska, po re-
komendacji ekspertéow technicznych z Agencji, zaakcepto-
wat dotychczas 81 projektéw na taczng kwote ok. 15 mln
euro (14 z nich pochodzito od instytucji badawczych, a 67
od przedsiebiorcow).

Udziat Polski w roznych obszarach dziatalnosci ESA przy-
czynit sie do wytworzenia nowych kompetencji kadr w na-
szym rodzimym sektorze kosmicznym, istotnie uzupetnia-
jacym obszar nauki o sfere kompetentnej inzynierii. Wysoki
poziom polskiego potencjatu technicznego zauwazany jest
przez zagraniczne agencje kosmiczne i instytucje wspét-
pracujace z polskim przemystem, co skutkuje powstaniem
polsko-zagranicznych inicjatyw i sukcesami polskich pod-
miotow ubiegajacych sie o kontrakty na nietatwym rynku
kosmicznym.

Na uczelni natomiast doswiadczenie takie uzupetnia zajecia
praktyczne z wielu przedmiotow, braki z zakresu inzynierii
systemowej (bardzo cennej wiedzy i praktyki dla projektéw
przemystu kosmicznego) i luk w pozyskaniu praktycznego
doswiadczenia. Osobiscie uwazam, ze utworzenie w koope-
racji np. z ERC bloku programowego, wykorzystujacego tego
typu projekt, bytoby dobrym uzupetnieniem wiedzy po-
zyskanej przez studentéw na innych przedmiotach o aspek-
ty inzynierii kosmiczne;j.

Konkursy typu ERC sa tez naturalnym srodowiskiem do
kreowania nowych inicjatyw i przedsiewzie¢. Pobudzaja
mtodych ludzi i ich opiekunéw do zgromadzenia sie i dzia-
tania we wspolnym celu co jest dobrym katalizatorem do
tworzenia nowych startup'éw zaréwno w oparciu o dos-
wiadczenia techniczne, zdolnosci miekkie oraz relacje
interpersonalne sprawdzone w czasie trwania projektu.
Z drugiej strony, jak mozna zaobserwowa¢ w ciagu kilku
zesztych lat, ERC jak i URC pomogto pobudzi¢ uczelnie do
dziatania, wskaza¢ ich stabosci we wspieraniu inicjatyw
studenckich i nakresli¢ kierunki ulepszenia takich me-
chanizméw. Moim zdaniem zacie$nienie wspotpracy uczelni
z organizatorami konkurséw typu ERC mogtoby przynies¢
dalsze korzysci dla jakosci ksztatcenia kadry kosmicznej
w Polsce.

Oceniajac aktualny poziom kadr w polskim sektorze kos-
micznym i okotokosmicznym eksperci zwrocili uwage na
kilka waznych aspektow:

Dobrze przygotowane kadry - Kadry w polskim sektorze
kosmicznym i okoto kosmicznym sa dobrze przygotowane,
gdyz jest to sektor multidyscyplinarny, tworzony w gtéwnej
mierze przez absolwentéw takich kierunkéw, jak automa-
tyka, informatyka, elektronika, mechatronika, mechanika,
telekomunikacja, nawigacja, fizyka, a takze geografia (tele-
detekcja).

Uczelnie, instytuty i firmy - Méwiac obecnie o kadrach
w sektorze kosmicznym nie méwimy juz tylko o osobach,
ktére pracuja na uczelniach lub w instytutach badawczych,
ale takze w firmach (w obszarze technologii kosmicznych
w Polsce aktywnych jest ok. 100 firm, z czego ok. 30 koncen-
truje sie wytacznie na tych technologiach.)

Doswiadczenie - Mamy grono inzynieréw z 3 - 4 letnim dos-
wiadczeniem. Bazujac na tej grupie mozna budowac solidna
kadre sektora kosmicznego i prawdopodobnieza5-10 latta
grupa bedzie dysponowata wiedza, pozwalajaca na szkole-
nie nowych kadr.



Transfer wiedzy specjalistycznej - Po 3-4 latach naszej
obecnosci w ESA bardzo duzo sie zmienito na lepsze, ale
ciagle brakuje tej bardzo specjalistycznej, unikalnej wiedzy,
ktéra mozna wykorzysta¢ w projektach kosmicznych, dla-
tego wazna jest dobra wspotpraca miedzynarodowa, ktérej
istotnym elementem powinien byc¢ zawsze transfer wiedzy.

Niedostateczna liczba absolwentow - Z szacunkéw Pol-
skiej Agencji Kosmicznej wynika, ze polski sektor kosmiczny
potrzebuje co roku okoto 300 absolwentéw studiow inzy-
nierskich m.in. z takich kierunkéw jak automatyka i robo-
tyka, elektronika i telekomunikacja, inzynieria materiatowa
czy mechatronika. Powstajace kolejne kierunki studiow
w zakresie technologii kosmicznych (obecnie na 3 uczelniach)
réwniez nie zaspakajaja w petni tego zapotrzebowania.

Szansarozwojuikariery dlamtodych
ludzi w polskim sektorze kosmicznym
i okotokosmicznym

Odpowiadajac na drugie pytanie dotyczace aktualnej szansy
rozwoju i kariery dla mtodych ludzi w polskim sektorze
kosmicznym i okotokosmicznym, eksperci zwrécili uwage
zardwno na pozytywne kwestie, jak i istniejace niedostatki:

Specjalisci - Dynamicznie rozwijajacy sie sektor kosmiczny
oferuje nowe miejsca pracy, jednak oferta ta skierowana jest
tylko do najlepszych specjalistow. Troska zaréwno panstwa,
jak i uczelni wyzszych powinno by¢ podnoszenie poziomu
ksztatcenia akademickiego w tym zakresie. m. in. w takich
dziedzinach nauki jak fizyka doswadczalna, elektronika, op-
tyka, mechanika, telekomunikacja, informatyka czy inzynie-
ria materiatowa.

Technicy - W przedsiebiorstwach sektora kosmicznego jest
miejsce dla naukowcoéw i inzynieréw, ale réowniez dla tech-
nikow wykonujacych prace np. montazowe. Wazna jest wy-
soka jako$¢ wykonywanej pracy, tak, aby sprosta¢ wy-
maganiom, jakie naktada Europejska Agencja Kosmiczna,
w szczeg6lnosci na urzadzenia przygotowywane dla misji
kosmicznych, czylidla tzw. wersji lotnej. Istnieja tezogromne
mozliwos$ci samorealizacji zawodowej dla duzej liczby oséb
przedsiebiorczych, nieobawiajacych sie inwestowania w no-
woczesne technologie i innowacyjne przedsiewziecia - ak-
ceptujacych wyzsze ryzyko biznesowe.

Doswiadczenie zawodowe - Wiekszos¢ firm oczekuje od
mtodych pracownikéw posiadania choéby minimalnego
doswiadczenia i orientacji w branzy. Zdobycie takiego
doswiadczenia przez mtodych ludzi mozliwe jest przez:
zaangazowanie w projekty kosmiczne juz na studiach
(konkursy robotyczne), kilka lat pracy naukowej lub studia
doktoranckie, staze w polskich i zagranicznych instytucjach.
Absolwenci polskich uczelni, gtéwnie technicznych, z dobra
znajomoscia jezyka angielskiego i orientacja w branzy
kosmicznej maja obecnie duze szanse na rozwdj kariery.
Jednakze, aby sektor ten sie rozwijat i wzrastato w nim
zatrudnienie, konieczny jest narodowy program kosmiczny
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z odpowiednim budzetem, strategia krajowa obejmujaca
zapewnienie krajowego rynku dla produktéw kosmicznych
i wieksze naktady panstwa na uczestnictwo w programach
ESA.

Rozw6j - Mtodzi inzynierowie nie musza wyjezdzaé za gra-
nice by pracowaé w sektorze kosmicznym, ale moga tutaj
w kraju rozwijac sie razem z rozwijajagcym sie firmami. I to jest
dla nich naprawde ogromna szansa.

Kariera i konkurencja - W najblizszych latach beda rosty
mozliwosci zatrudnienia w branzy, powstana nowe firmy, ale
tez trudniej bedzie o szybki awans (strategiczne stanowiska
beda juz czesto zajete), wzrosnie rowniez konkurencja ze
strony kolegéw i kolezanek, ktoérzy wtasnie teraz, w dobie
wzmozonego zainteresowania kosmosem, decydujg o wybo-
rze kierunku studiow.

Prestiz i zarobki - W Europie praca w tym sektorze jest
prestizowa, u nas w kraju nie ma jeszcze rozpoznawalnych
miedzynarodowo firm, ktére bytyby atrakcyjne dla mtodych
ludzi. Wysoko$¢ wynagrodzenia oferowana specjalistom
w dalszym ciagu jest nieporéwnywalnie nizsza niz na Za-
chodzie, przez co wiele 0oséb decyduje sie na wyjazd za
granice.

Przedsiebiorczo$¢ - Uczelnie maja wiele mozliwosci
stymulowania przedsiebiorczosci akademickiej, takich jak
tworzenie promujacych przedsiebiorczos¢ programow
ksztatcenia czy tez dziatalno$¢ Akademickich Inkubatorow
Przedsiebiorczosci.

Jak dobrze przygotowac studentow
do uruchamianiawtasnych
projektow biznesowych

Eksperci uwazaja, ze dziatania wspierajace uczelni powinny
przyczyniac sie do ksztattowania postaw przedsiebiorczych
(w tym podejmowania ryzyka), rozwoju wspoétpracy oraz
budowy zaufania, aby uwalnia¢ drzemiacy w studentach
potencjat kreatywnosci, a w przysztosci prowadzi¢ do
wzmochnienia pozycji konkurencyjnej polskich przedsiebior-
cow na globalnych rynkach. Niezbedne jest:

Promowanie na uczelniach kultury przedsiebiorczosci
i mobilnosci (w tym miedzynarodowej) oséb miedzy sekto-
rami nauka/biznes i w ramach sektoréw. Postawom pro-
przedsiebiorczym powinno réwniez stuzy¢ zbilansowanie
udziatu w miedzynarodowej cyrkulacji talentow.

Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcow w system
ksztatcenia pracownikow, obejmujacy rowniez staze praco-
wnikdéw naukowych w firmach, przedstawicieli firm na uczel-
niach oraz rozwéj metod/inicjatyw promujacych zdolnos$¢
taczenia wiedzy i umiejetnosci z réznych dziedzin nauki i sfer
aktywnosci. Istotne jest réwiez rozwijanie sieci wspoétpracy
miedzy szkotami wyzszymi a przedsiebiorcami, zaanga-
zowania praktykéw w proces edukacyjny (np. w zakresie
oferty dydaktycznej tworzonej i realizowanej wspolnie przez
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uczelnie i przedsiebiorcéw) oraz realizacja wdrozeniowej
Sciezkirozwoju naukowego (doktoraty wdrozeniowe).

Wspieranie inicjatyw studenckich, ktore dotycza projek-
tow sektora kosmicznego.

Organizowanie kurséow uzupetniajagcych - Dobrym po-
mystem sg krotkie i konkretne kursy uzupetniajace wiedze na
tematy prawne i finansowe - jak zatozy¢ firme, jak ja roz-
licza¢, jak tworzy¢ biznesplan itd. Oprécz kurséw, mozna tez
pomysle¢ o np. semestralnych lub dwusemestralnych
warsztatach symulujacych zatozenie firmy i wypromowanie
produktu - od wybranego przez grupe pomystu, poprzez
sprawy formalne, marketingowe, sprzedazowe.

Tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci - Istotna role
w pobudzaniu przedsiebiorczosci odgrywaja takze inku-
batory przedsiebiorczosci w tym w szczegdlnosci akade-
mickie. To nauka kreuje innowacje i to wtasnie szkoty wyzsze
sg tym miejscem, gdzie w gtowach mtodych ludzi czesto
rodza sie te najbardziej innowacyjne pomysty, ktére przy
wtasciwej opiece i mentoringu maja szanse przeksztatci¢
sie w powazne firmy.

Z kolei instytucje otoczenia biznesu, wspierajac przedsie-
biorczo$¢ studentéw, powinny:

Animowac wspétprace miedzy sektorem nauki, a bizne-
sem w celu powstawania strategicznych partnerstw bizne-
sowych (szersze wykorzystanie potencjatu grup roboczych
ds. KIS oraz Smart Labow). Nalezy zwroci¢ uwage na pod-
niesienie efektywnosci systemu obstugi innowatora oraz na
wieksza profesjonalizacje ustug dostarczanych przez
instytucje otoczenia biznesu, ktére powinny dziata¢ rowniez
jako realni brokerzy innowacji. Istotna rola w systemie
wsparcia przypada parkom naukowo-technologicznym.
Niektore z nich, jak np. Krakowski Park Technologiczny, juz
dzi$ zamierzajg specjalizowac sie we wsparciu dla przed-
siewzie¢ w sektorze kosmicznym.

Whnioski koncowe.
Rekomendacje na przysztosc

Aktualny poziom polskich kadr

Wszyscy wspéttworzacy ten raport - eksperci, przedsta-
wiciele firm i instytucji panstwowych, pracownicy naukowi,
absolwenci oraz studenci - nie maja watpliwosci, ze przy-
stgpienie Polski do Europejskiej Agencji Kosmicznej w 2012
roku stworzyto nowe mozliwosci dla budowy i rozwoju
przemystu kosmicznego i okotokosmicznego oraz przyczy-
nito sie do wytworzenia nowych kompetencji naszych kadr.

Dziata¢ na rzecz stworzenia ekosystemu wspierajacego
startup’y, gwarantujacego wsparcie kapitatowe i doradcze
doswiadczonych mentoréw. Obecnie tego typu program
wprowadzany jest przez Ministerstwo Rozwoju Program
LStart in Poland" to nowy instrument, ktérego celem jest
stworzenie sprzyjajacych warunkéw do dziatalnosci
startup'éw, na kazdym etapie ich rozwoju, tj. od fazy inku-
bacji, poprzez rozwoj, az po ekspansje miedzynarodowa.

Zawody robotyczne URC/ERC pomocnym
narzedziem w rozwoju zawodowym

Zdaniem ekspertéw zawody robotyczne URC/ERC sg po-
mocnym narzedziem w dalszym rozwoju zawodowym mto-
dych ludzi w sektorze kosmicznym i okotokosmicznym po-
niewaz:

e dajg mozliwos¢ prezentacji wtasnych projektow i umie-
jetnosci,

® maja bezposrednie przetozenie na rozwdj i nauke nowych
umiejetnosci poprzez tworzenie ciekawego rozwiazania
technologicznego,

e pozwalaja naprawde dotknad i zmierzyc sie z problemami,
ktére pozniej w pracy w sektorze kosmicznym stang sie
realne,

o udziat w zawodach robotycznych, takich jak ERC, podnosi
atrakcyjnos$¢ kandydata napracownika,

e s3 to zawody miedzynarodowe, dlatego nie do przece-
nienia sg nawigzane podczas nich kontakty, mogace zao-
wocowaé w przysztosci wspolnymi projektami,

e wazna role odgrywaja réwniez wydarzenia towarzyszace
takie, jak pikniki, warsztaty, konferencje naukowe, ktére
daja mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy i spotkania ekspertow
z catego Swiata.

Mamy juz grono inzynieréw z trzy, czteroletnim doswiad-
czeniem, za$ Polacy biora udziat w programach dotyczacych
misji naukowych na orbicie Ziemi, jak i poza nia, obserwacji
Ziemi, czy nawigacji satelitarnej. Wysoki poziom polskiego
potencjatu technicznego zauwazany jest przez zagraniczne
agencje kosmiczne i instytucje wspotpracujace z polskim
przemystem, co skutkuje powstaniem polsko-zagranicznych
inicjatyw, nowych firm i sukcesami polskich podmiotéw ubie-
gajacych sie o kontrakty na nietatwym rynku kosmicznym.



Raport wykazat jednak, ze ciagle brakuje nam doswiad-
czonych ekspertéw ze specjalistyczng wiedzg jaka niezbed-
na jest w zdobywaniu i prowadzeniu wartosciowych pro-
jektow kosmicznych, dlatego w tej kwestii bardzo wazna jest
dobra wspoétpraca miedzynarodowa, ktérej istotnym ele-
mentem powinien by¢ transfer wiedzy.

Jezeli chcemy, aby Polska stata sie liczacym graczem na
europejskim i Swiatowym rynku, musimy zadbac¢ réwniez
o stworzenie optymalnych warunkéw studiowania oraz dal-
szego rozwoju kompetencji technicznych i menedzerskich
w firmach oraz instytucjach zwigzanych z sektorem kosmi-
cznym i okotokosmicznym.

Firmy

Obecnie istniejace w Polsce firmy sektora kosmicznego
i okotokosmicznego musza balansowac ryzyko i jednym
z gtownych elementéw tego procesu jest rozsadne za-
trudnianie. Prowadzi to do tego, ze rekrutacja pracownikéw
w tych firmach nie bedzie rosta w nieskorczonos$¢. Wazne jest
zatem wsparcie nowych inicjatyw, ale jak podkreslaja
eksperci, musi sie to odbywac wedtug wspoélnej, spojnej stra-
tegii, ukierunkowanej i zaplanowanej na lata.

W ramach tzw. Programu Wsparcia Polskiego Przemystu, ESA
zaakceptowata dotychczas 81 polskich projektow na taczna
kwote ok. 15 mln euro, musimy jednak mie¢ swiadomos¢, ze
dzieki samym tylko projektom Agencji nie sposéb utrzymadé
firmy. Przedsiebiorstwa musza wytwarza¢ produkty, sprze-
dawac ustugi i samodzielnie zarabia¢ na siebie i swoich
pracownikéw. Wazne jest tutaj zarébwno tworzenie prawi-
dtowejkultury biznesoweju podstaw, jaki dziatania rzadowe
pomagajace promowac i lobbowac rodzime produkty na
arenie miedzynarodowe;j.

Dla firm zza granicy Polska jest atrakcyjna w duzej mierze ze
wzgledu na tzw. ,georeturn” (wspotczynnik pozwalajacy ESA
wskazywac, ktore kraje sa promowane do uczestnictwa w
konkretnych projektach) oraz stosunkowo niski koszt pracy.
Nalezy zdawac sobie sprawe, ze rozwdj rynku kosmicznego,
doswiadczenia polskich firm i Swiadomosci kadr bedzie pro-
wadzit réwniez do podwyzszenia kosztu pracy, co spowoduje
spadek atrakcyjnosci Polski na zewnatrz. Zabezpieczeniem
atrakcyjnosci rynku polskiego powinny by¢ gtéwnie inno-
wacyjne produkty, ktére beda sie wyrdzniaty na arenie mie-
dzynarodowe;j.

Jednak by moéwic¢ o projektach i produktach prawdziwie
innowacyjnych i wizjonerskich potrzeba nie tylko nowych,
preznych firm, ale réwniez wsparcia ze strony ministerstw
i Rzadu, zaréwno od strony finansowej, jak i prawno-
legislacyjnej. Jak pokazuja przyktady i praktyki z innych
kraju, najwazniejsze i najbardziej prezne kierunki sag za-
poczatkowane na styku ,Agencja-Rzad”, a to z kolei pobudza
rozwoj w sektorze prywatnym. Przyktady ze Swiata pokazuja
ze ogromna czesc¢ jak nie wszystkie ambitne projekty i zna-
czace innowacje sg poczatkowo finansowane ze srodkéow
publicznych. Taka wspétpraca musi by¢ potaczeniem wyso-
kiej wydajnosci i jakosci. Agencja taka powinna sktadad
sie ze specjalistow-wizjonerdéw, ludzi wybitnych w swoich
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dziedzinach, obserwujacych i stuchajacych, aktywnie pro-
mujacych i pracujacych nad osiaggnieciem dalekosieznego,
S$miatego celu, wspieranego przez rzad.

Uczelnie i instytucje wsparcia

Niestety, jak wskazywali ankietowani, na wielu polskich
uczelniach ciagle jeszcze istnieja przestarzate formy prowa-
dzenia zaje¢ odbiegajace od aktualnych trendéw nauczania
w kontekscie realizacji projektéw, organizowania prakty-
cznych zaje¢ oraz nawigzania wspétpracy z przemystem
i sektorem MSP. Wérod kadry naukowej wcigz wielu ludzi jest
niechetnych na zmiany i pro-aktywna dziatalnosc. Brak jest
réwniez, zdaniem ankietowanych, wieloletnich, ambitnych
planéw dziatania i kierunkéw rozwoju uczelni. Wazne jest
zeby projekty studenckie realizowane w ramach kot nau-
kowych i innych aktywnosci umozliwiaty rozwéj pasji i dos-
wiadczenia studentéw jednoczes$nie przynoszac pozytek
ibedacw zgodzie z kierunkami rozwoju uczelni czy instytutu.
Warto by projekty te prowadzono przy Scistej, ciagtej wspot-
pracy z biznesem i specjalistami zistniejacych juz na polskim
rynku firm i instytucji z sektora kosmicznego i okotoko-
smicznego. Dobrymi przyktadami moga by¢ grupy naukowe
np. z Kanady, Niemiec czy USA gdzie skoncentrowanie
w jednym kierunku kadry oraz projektéw studenckich
zaowocowato z czasem wytworzeniem sie wyjatkowo pre-
znych grup pracujacych nad konkretna technologia i two-
rzacych prestiz zaréwno wokét grupy, jak i uczelni, bedacych
silnym ,hub'em” innowacji w danej technologii i pokre-
wnych.

Wspotpraca uczelni z przemystem przyniostaby réwniez ko-
rzysci doktorantom i mtodym naukowcom, a potaczenie
teorii z praktyka z pewnoscia zaowocowatoby rozwojem no-
wych technologii i komercjalizacja wynikow badan nau-
kowych (B+R).

Podobnie jak w przypadku wiekszos$ci dziedzin wazne jest,
aby taczy¢ specjalistow mtodych i starszych z r6znych uzu-
petniajacych sie sektorow, bo jak podkreslajg praktycy,
kluczem do sukcesu jest wsparcie w zakresie mentoringu,
spotkan w formule ,jeden-na-jeden” oraz ,biznes-do-biz-
nesu” a takze rozwazne finansowanie na odpowiednim po-
ziomie.

Wyniki raportu wskazuja, ze pozytywnym doswiadczeniem
majacym wptyw na dalszy rozwéj zawodowy studentéw sa
réwniez staze zarébwno w polskich, jak i zagranicznych
instytucjach sektora robotyczno-kosmicznego, a pomoc
w tej kwestii ze strony uczelni bytaby niezwykle cenna. Kwes-
tia stazysty jednak nie lezy tylko po stronie uczelni, ale row-
niez firmy. Stazysta powinien by¢ zintegrowany z pracowni-
kami, mie¢ szanse na zadawanie pytan, kontakt i prace
z ekspertami. Czesto jednak brak jest pomystu na zagos-
podarowanie studentéw oraz wiedzy jak zorganizowac staz,
zeby byt bezproblemowy dla pracodawcy i pracownikéw,
a jednoczednie przynidst jak najwiecej korzysci dla stazy-
sty. Niestety wcigz tez spotyka sie w Polsce firmy, ktore
oferuja tylko bezptatne staze, co nie zdarza sie raczej poza
naszymi granicami. Z drugiej jednak strony, gdyby studenci
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przychodzili na staz dobrze przygotowani zaréwno tech-
nicznie, jak i w aspektach istotnych dla przedsiebiorstw,
takich jak m.in. cykle zycia projektow, pisanie dokumentacji,
opracowywanie wnioskow, czy praktyczne aspekty tech-
nologii, firmy same zaczetyby o nich zabiegac, ptacac za ich
prace.

Jesli chodzi o instytucje otoczenia biznesu, eksperci pod-
kredlaja, ze powinny one animowaé wspotprace miedzy
sektorem nauki, a biznesem, by mogty powstawac¢ nowe
strategiczne partnerstwa biznesowe, a istniejace juz parki
naukowo-technologiczne, smart laby czy inkubatory
przedsiebiorczosci, by rozszerzaty swoj potencjat i zakres
dziatalnosci. Istotne jest rowniez podniesienie efektywnosci
systemu obstugi innowatora oraz profesjonalizacji (i spe-
cjalizacji) dostarczanych przez nie ustug. Instytucje oto-
czenia biznesu specjalizujace sie we wsparciu przedsiewzieé
w sektorze kosmicznym mogtyby m.in. przejmowacd
czesciowo od firm kwestie stazy albo mie¢ wspdlna
przestrzen do wspomagania firm w ich prowadzeniu. Po-
winny tez dziata¢ na rzecz stworzenia ekosystemu wspieraja-
cego startup’y, gwarantujacego wsparcie kapitatowe i do-
radcze doswiadczonych mentoréw.

ERC - narzedziem rozwoju zawodowego
mtodych ludzi w sektorze
kosmicznym i okotokosmicznym

Zaréwno uczestnicy konkursu, jak i eksperci oceniajg po-
zytywnie dziatalno$¢ ERC. Konkurs zyskuje coraz wiecej
zainteresowania ze strony firm i instytucji, ktore chca ucze-
stniczy¢ jako partnerzy w kolejnych edycjach.

Zawody robotyczne przyciagaja réwniez coraz wieksza licz-
be mtodych, zdolnych i ambitnych ludzi. Zachecaja i mo-
tywuja ich do poswiecenia wolnego czasu by zdobywat
wiedze i umiejetnosci w praktyce, wykraczajace poza
program nauczania. Oswajaja mtodych ludzi z sektorem
kosmicznym i wskazuja mozliwosci rozwoju. Proces przygo-
towania do zawodéw trwa prawie rok i w tym czasie druzyny
maja okazje do konsultacji i poznania opinii na temat swojej
pracy. Studenci uczestnicza réwniez w warsztatach z zakresu
pracy nad projektem oraz proceséw pisania, oceny i opi-
niowania dokumentacji. Organizatorzy ERC, na podstawie
swoich profesjonalnych doswiadczen, dbaja o to, zeby pro-
jekt, jego forma oraz styl dokumentacji byt mocno
upodobniony do projektéw branzy kosmicznej, bedacej
jedna z najbardziej wymagajacych branz w inzynierii. Dzieki
temu uczestnicy moga poznac caty proces od koncepcji,
przez projektowanie i wytwarzanie po procesy weryfikacji
i walidacji rozwiazania, ktore nastepnie jest przeciwstawia-
ne z projektami innych grup podczas zawodéw.

Jest to tez doskonata okazja do pokazania swoich umie-
jetnosci, eksperymentowania, popetniania btedoéw i roz-
wigzywania ich konsekwencji. Dlatego uczestnictwo w ERC/
URC moze by¢ traktowane jak doswiadczenie rownoznaczne
z pracg w wymagajacej firmie i, jak wskazuja na to wyniki
Raportu, podnosi atrakcyjnos¢ kandydata na pracownika.

Same zawody moga stuzy¢ do rekrutacji nowych pracow-
nikow dla rozwijajacej sie branzy, ale do tego niezbedna jest
Scistawspétpraca organizatorow, uczelniorazfirmiinstytucji
z sektora kosmicznego.

Jak pokazuja przyktady zawarte w prezentowanym Rapor-
cie, po trzech edycjach, ERC nie jest juz tylko konkursem
tazikéw marsjanskich - stat sie platforma pobudzajaca ba-
dania z zakresu robotyki oraz ksztattujaca i bedaca zrodtem
informacji na temat kadr. Konkursy robotyczne ERC/URC
otwieraja rowniez nowe mozliwosci, sg okazja do nawiazania
miedzynarodowych kontaktéw i stajg sie impulsem do po-
wstania firm, tworzonych przez uczestnikéw.
Organizatorzy pracuja nad statym ulokowaniem konkursow
typu ERC w ekosystemie akceleracji biznesu w Polsce
i ciagtym pobudzaniem zainteresowania inwestoréw, czego
efekty sa juz zauwazalne. Od trzeciej edycji ERC rozpoczety
sie spotkania networkingowe oraz warsztaty mentoringowe,
na ktérych nie tylko eksperci, czy specjalisci z branzy ucza
studentow, ale uczestnicy zawoddw ucza sie réwniez od
siebie nawzajem. W tym celu zostato stworzone forum
dyskusyjne taczace uczestnikdéw i towarzyszace srodowisko
w spotecznos¢, co jest nie tylko istotne dla samych zawodow
pozwalajac skupi¢ ludzi na dazeniu do wspoélnego am-
bitnego celu, ale réwniez ze strony firm i inwestoréw, ktérzy
moga promowac najzdolniejsze jednostki.

ERC Scidle wspétpracuje z amerykanskim konkursem URC
jako réwnorzedny partner, wyznaczajac kolejne trendy dla
rozwoju tego typu konkurséw, m.in. nacisk na rozwigzania
autonomiczne.

Waznga czescig ERC sag rowniez wydarzenia towarzyszace -
piknikirodzinne, warsztaty, konferencje naukowe, ktore daja
mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy i spotkania ekspertéw oraz
twarze branzy kosmiczneji okotokosmicznej z catego Swiata.
Jest to tez dobra okazja dla firm, instytucji i kot naukowych
do prezentacji swoich projektéw i najnowszych technologii,
networking podwykonawcéw i spotkan kreujacych przy-
sztos¢ branzy. Kazdej edycji ERC towarzysza réwniez media
(takze zagraniczne), co daje mozliwosc¢ popularyzacji sektora
kosmicznego. Nalezy pamietac, ze najambitniejsze projekty
branzy to nie tylko biznes, ale réwniez dalekosiezne i am-
bitne cele, ktére s3g mechanizmem napedowym do rozwoju
innych gatezi przemystu, poszerzania granic ludzkiego poz-
nania i rozwoju cywilizacyjnego. Bez poparcia spotecznego
i Swiadomosci w jak wielu dziedzinach zycia uzywane sa
technologie i rozwigzania opracowane wcze$niej dla branzy
kosmicznej, nie bedzie bowiem aprobaty dla jej dalszego
rozwoju. Popularyzacja jest rowniez wazna ze wzgledu na
fakt, ze wiele firm innych specjalizacji wciaz nie zdaje sobie
sprawy, jak bardzo cenne moze by¢ ich doswiadczenie dla
sektora kosmicznego i jak duzo same moga na nim zyskac.
ERC rowniez ciggle pracuje nad swoimi celami. W kolejnych
edycjach ERC planowana jest organizacja zawodow dla
bardziej zaawansowanych druzyn, ktére maja przyczynic sie
do wzrostu poziomu rozwigzan technologicznych i umoc-
nienia rezultatéw oraz ewentualnych produktéw tworzo-
nych przez kreujace sie wokot ERC inicjatywy. Planowane sa
tez dodatkowe wydarzenia towarzyszace, m.in. hackathon'y



czy spotkania z inwestorami, zeby zwiekszy¢ ilos$¢ i jakos¢
tworzacych sie inicjatyw. To pokazuje, ze ERC ciagle ewo-
luuje i zmienia sie. Organizatorzy wstuchuja sie w opinie
uczestnikow zawodow, wychodza naprzeciw ich oczekiwa-
niomibiora pod uwage wyniki prezentowanego Raportu.

| tak od marzen i planéw kilku oséb udato sie ciezka praca
zbudowad ERC - platforme wymiany, ktéra stata sie war-
toscig wspolna, ktora wszyscy mozemy wspolnie tworzyc.

Nota o autorach Raportu

tukasz Wilczynski

Fundator i Prezes Europejskiej Fundacji Kosmicznej. Popu-
laryzator nauki i komentator mediéw w zakresie upowszech-
niania wiedzy o sektorze kosmicznym. Wspéttworca wielo-
krotnie nagradzanej, najwiekszejw Europie otwartejimprezy
robotyczno-kosmicznej European Rover Challenge. Ekspert
w zakresie nowoczesnej komunikacji. Od ponad pietnastu lat
zwigzany z branzg marketingowa i public relations. Spe-
cjalizuje sie w kreacji strategicznej i komunikacji marek.
Jego wieloletnie doswiadczenie obejmuje doradztwo pol-
skim, jak i miedzynarodowym firmom gtéwnie z innowa-
cyjnych sektoréw gospodarki oraz koordynacje kampanii
informacyjnych dla marek terytorialnych. Autor i wspétautor
licznych artykutoéw i ksiazek z dziedziny public relations,
a takze marketingu miejsc i tworzenia produktéw turysty-
cznych.

AnnaKarahan

Wspotzatozyciel i redaktor naczelna Link to Poland, odpo-
wiedzialna za edycje tekstéw, strone merytoryczng i grafi-
czng portalu. Zajmuje sie wszystkimi kwestiami zwigzanymi
z patronatami medialnymi, dbajac o pozytywny wizerunek
firmy i kontakty z partnerami. Fotoreporter. European Rover
Challenge towarzyszy od pierwszej edycji.

Piotr Weclewski

Aktualnie pracuje nad symulacjg i testami systemow
satelitow i zrobotyzowanych platform dla AIRBUS Defence
and Space. Zafascynowany robotyka i technologiami
kosmicznymi, zwtaszcza tymi, ktére pewnego dnia moga
doprowadzi¢ ludzko$¢ do kolonizacji kosmosu. W ostatnich
badaniach skupia sie na nawigacji i wspétpracy tazikow
marsjanskich. Podczas studiéw, wéréd wielu innych dziatan,
aktywnie brat udziat w dziatalnosci kilku két naukowych oraz
projektach z obszaru robotyki mobilnej. Uczestniczyt
réwniez w kilku konkursach studenckich w tym NASA
Lunabotics Mining Competition. Sprawuje funkcje prze-
wodniczacego panelu sedziowskiego ERC odpowiadajac za
zawartosc i jakos¢ merytoryczng zawoddw.
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Bartosz Wilczynski

Ekspert i konsultant w zakresie planowania i zarzadzania
marketingiem strategicznym i public relations. Doradza
w zakresie planowania i realizacji zintegrowanych kampanii
komunikacyjnych. Wspiera organizacje w ich rozwoju i pro-
cesie zmian. Certyfikowany trener biznesowy. Posiada po-
nad 20 letnie doSwiadczenie zawodowe na stanowiskach
menedzerskich i projektowych m.in.: w obszarze przygoto-
wania i zarzadzania duzymi projektami strategicznymi.
Wspiera merytoryczne jako doradca Europejska Fundacje
Kosmiczng w realizacji jej najwazniejszych przedsiewziec.

Robert Lubanski

Absolwent Wydziatu Chemii UMCS w Lublinie. Od 2007 r.
zwigzany z Mars Society Polska. Uczestnik zakonczonego
programu organizacji wyjazdéw i wsparcia dla zespotow
startujacych w zawodach URC. Koordynator projektu
popularyzacji zawodéw tazikéw marsjanskich na polskich
uczelniach technicznych. Od samego poczatku zaan-
gazowany w wsparcie organizacji zawodéw ERC w Polsce.
W tegorocznej edycji odpowiedzialny za przygotowanie
i przebieg jednej z konkurencji oraz za zebranie danych
do ankiety przygotowanej na potrzeby Raportu.
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abstrakt

Raport dotyczacy potencjatu i mozliwosci rozwoju branzy
kosmiczno-robotycznej w Polsce zostat stworzony we
wspotpracy Europejskiej Fundacji Kosmicznej oraz Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jego koncepcja
powstata w roku 2015 po zrealizowaniu kolejnej edycji
miedzynarodowego wydarzenia - European Rover Chal-
lenge. Pomystodawca i inicjatorem Raportu byt tukasz
Wilczynski, prezes Europejskiej Fundacji Kosmicznej,
zapowiadajac, ze Raport to kolejny krok w rozwoju projektu
ERC, majacego - poza oczywiscie funkcjami popularyza-
torskimi - docelowo petni¢ takze role akceleratora kariery
oraz platformy dla biznesu, instytucji naukowych czy agend
rzagdowych i miedzynarodowych.

Sam Raport zostat wykonany w okresie pomiedzy czerwcem
a wrze$niem 2016. W jego opracowaniu brali udziat eksperci
wspotpracujacy z Europejska Fundacjg Kosmiczng i pod-
mioty wspierajace. Dokument przedstawia i analizuje
obecnga sytuacje sektora kosmicznego i okotokosmicznego
na polskim rynku. Gromadzi opinie ekspertéw, studentéw,
absolwentow, pracownikéw naukowych oraz przedstawicieli
firm dziatajgcych w branzy kosmicznej i okotokosmiczne;j.
Jego celem byto okreslenie potencjatu i mozliwosci rozwoju
mtodych kadr w branzy kosmiczno-robotycznej w Polsce
oraz poznanie ich opinii w tej kwestii. Zebrane dane pozwola
na podjecie w najblizszych latach konkretnych dziatan
wspierajgcych dalszy rozwoj przysztych kadri catego sektora.
W Raporcie zaprezentowano réwniez potencjat i kompe-
tencje firm i instytucji dziatajacych obecnie na polskim
rynku.
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EUROPEAN ROVER CHALLENGE

(0]37.V4

EUROPEAN ROBOTICS CONGRESS

ERC to najwieksza w Europie impreza robotyczno-kosmiczna, skierowana do studentow,
przedstawicieli Swiata nauki i biznesu, sektora nowych technologii, a takze szerokiej publicznosci.

)

Robicie swietng robote,
dajecie doswiadczenie
i zachecacie do dalszego
dziatania

- dr Harrison Schmitt, Apollo 17

ERC TO CZTERODNIOWE WYDARZENIE SKLADAJACE SIE
Z TRZECH PODSTAWOWYCH CZESCI:

» Miedzynarodowego konkursu robotéw marsjanskich (tzw. analogéw
tazikéw marsjanskich), przeznaczonych dla studentow uczelni
technicznych z catego Swiata. Zadaniem stojagcym przed zawodnikami
jest zaprojektowanie i budowa robota marsjanskiego, ktéry wezmie
udziat w serii konkurencji terenowych, ocenianych przez specjalistow
z sektora kosmicznego.

¢ Pokazéw naukowo-technologicznych o popularnonaukowym
charakterze kierowanych do szerokiej publicznosci. W ramach
strefy pokazéw prezentowane s3 eksperymenty, nowe technologie,
nowatorskie projekty i przedsiewziecia realizowane przez firmy z
sektora innowacyjnej gospodarki.

« Strefy wiedzy i biznesu, ktérej gtéownym elementem jest Europejski
Kongres Robotyczny skupiony nie tylko na temacie komercjalizacji
osiggnie¢ nauki i techniki, ale obejmujacy takze Warsztaty
Mentoringowe wspierajagce mtodych konstruktorow w zakresie
komercjalizacji ich pracy i rozwoju projektéw oraz prezentujace
mozliwosci wspoétpracy z biznesem.

Na potrzeby zawodéw zostat
przygotowany najwiekszy,
zadaszony tor marsjanski
na $wiecie o powierzchni
1500 m2.

=2 PODKARPACKIE

trzen otwarta

www.roverchallenge.eu

Kazda z trzech edycji ERC
zostata zorganizowana
w Polsce. Wszystkie okazaty
sie ogromnym sukcesem
medialnym i frekwencyjnym,
zgromadzity tacznie
ponad 70 tysiecy widzdw,
700 inzynieréw z catego
Swiata i znakomitych
gosci specjalnych m.in:
dr. Harissona Schmitta
- ostatniego cztowieka
na Ksiezycu (misja Apollo 17), dr. Gianfranco Visentina — szefa dziatu
robotyki Europejskiej Agencji Kosmicznej, dr. Roberta Zubrina,
zatozyciela The Mars Society, prof. Scotta Hubbarda — bytego szefa NASA
Ames i wielu innych.

Kazda edycja wydarzenia wyrdzniata sie na arenie miedzynarodowej,
czego wyrazem s3 liczne nagrody przyznawane za pomyst oraz
organizacje. Réwniez sektor kosmiczny wielokrotnie doceniat event jako
doskonata forme popularyzacji nauki na szeroka skale oraz platforme HR.

) ) Uwazam, ze European Rover
Challenge jest niesamowitg okazjg
dla Polski 1 dla catego regionu

- prof. Scott Hubbard,
byty szef NASA Ames

Partnerami wydarzenia byli dotychczas m.in. Europejska Agencja
Kosmiczna, Komisja Europejska, EuRobotics, Intel, MathWorks, The
Mars Society oraz Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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